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APRESENTACAO

O Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Maranhdo, instituido pela Lei
Complementar n® 197 de 6 de novembro de 2017, é autarquia vinculada a Secretaria de Estado da
Gestdo, Patrimonio e Assisténcia dos Servidores e possui autonomia administrativa, financeira e

patriménio proprio.

Trata-se da unidade gestora Unica do Regime Préprio de Previdéncia Social dos
Servidores do Estado do Maranhdo, tendo como diferencial seu foco em inovacdo, diversidade,

sustentabilidade, contribuindo para a vida digna dos beneficiarios do regime.

MISSAO

Gerir os beneficios e recursos do regime proprio de previdéncia social do Estado do
Maranh&o, de forma acessivel e com qualidade, promover a educagdo previdenciaria e buscar o

equilibrio financeiro e atuarial.

VISAO

Ser referéncia em exceléncia na gestao previdenciaria no Norte e Nordeste, com foco

em inovacao, diversidade e sustentabilidade.

VALORES

Respeito, comprometimento, proatividade e ética.

S&o Luis, 31 de margo de 2020.
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Conselho Administrativo do Fundo Estadual de Pensao e

Aposentadoria (CONFEPA)

O CONFEPA, ¢érgdo consultivo, deliberativo e de supervisdo integrante da estrutura
do Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Maranh&o (Iprev), foi criado pela Lei
Complementar n° 197 de 06 de Novembro de 2017, que dispde sobre a criagdo do Iprev, alterada
pela Lei Complementar n° 205 de 29 de Dezembro de 2017 e tem suas competéncias, atribuicoes,
funcionamento e composicado definidos em legislacéo especifica e regulamentado pelas disposi¢des

do seu Regimento Interno.

O Confepa tem por finalidade estabelecer diretrizes administrativas, bem como
promover a orientacdo sobre o planejamento, a coordenacgéo, a execugdo, a supervisao e o controle
das atividades inerentes ao funcionamento do Fundo Estadual de Pensdo e Aposentadoria (Fepa),

0 qual é gerido pelo Iprev.

Em 23 de fevereiro de 2018, por meio do Decreto n° 33.826, foi publicada a
regulamentacdo para a escolha dos servidores publicos estaduais, titulares e suplentes, totalizando
14 (catorze) membros titulares e seus respectivos suplentes, sendo 7 (sete) representantes natos do
Poder Executivo (presidente do Iprev; Secretario de Governo; Secretario de Estado do
Planejamento e Orcamento; Secretario de Estado da Gestdo, Patrimonio e Assisténcia dos
Servidores; Secretario de Estado da Educacédo; Secretéario de Estado do Trabalho e da Economia
Solidaria; e o Procurador Geral do Estado) e 7(sete) representantes indicados por Entidades
Sindicais e Associativas (um servidor do Poder Executivo, um servidor do Poder Legislativo, um
servidor do Poder Judiciario, um servidor do Ministério Publico, um servidor da Defensoria
Publica, um servidor militar e um servidor inativo), a partir da publicacdo de Edital e analise dos
critérios nele estabelecidos. Dentre tais critérios, destacam-se 0s seguintes: possuir formacéao
superior e experiéncia nas areas de administracdao, economia, financas, atuaria ou contabilidade,
sendo nomeados por ato do Chefe do Poder Executivo, com mandato de 02 (dois) anos, admitida

uma reconducéo.

As reunides do Confepa sdo bimestrais, em sessdes ordinarias e, extraordinariamente,
guando convocado pelo titular do Iprev ou a requerimento de 40% (quarenta por cento) de seus

membros. Em 2019, tivemos como principais pautas das reunides:

e Reunido do dia 17/04/2019
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Pauta: Posse dos novos conselheiros; Aprovacdo da ata da reunido do Confepa de
04/12/2019; Pronunciamento quanto a prestacdo de contas do Fepa; Atualizacdo sobre os ativos

imobiliarios; Contratacdo do estudo atuarial pelo Banco do Brasil;
e Reunido do dia 11/07/2019

Pauta: Aprovacdo da ata da reunido do Confepa de 17/04/2019; Proposta de revisdo
de valores das pousadas do Centro Social; Impactos da Reforma; Alteragdes da Lei n° 9.717/1998;
PPA FEPA- 2020/2023; Compensagéo Previdenciaria; Unidade Gestora Unica; Medida Provisdria
— MAPA e Autorizacdo de Transferéncia da Gestdo de Imoveis do Fepa a Maranhdo Parcerias
(Mapa);

e Reunido do dia 05/09/2019

Pauta: Aprovagdo da ata da reunido do dia 11/07/2019; Implantacdo de taxas de
utilizacdo do Centro Social dos Servidores; Cursos e Certificacdes dos Servidores; Prestacdo de

Contas e Politica de Investimento 2020; Plano Anual de Trabalho.
e Reunido do dia 17/12/2019

Pauta: Aprovacdo da ata da reunido realizada no dia 05 de setembro de 2019;
Apresentacdo e Aprovacgdo da Politica Anual de Investimentos 2020; Analise e deliberagdo para
desafetacdo dos imdveis do Fepa; Processo n° 127600/2019 — Pedido de reconsideracdo de
indeferimento de aposentadoria; Aprovacao do calendario de reunides do Confepa para o ano de
2020; Definicéo e aprovagéo de Plano de Atividades do Confepa 2020 e Aprovagdo da taxa de uso
do Centro Social.

Vale ressalta, que a pauta das reunides é aprovada pelo presidente do Conselho ou,
nas suas auséncias ou impedimentos, pelo seu suplente; e enviada por e-mail aos conselheiros com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, acompanhada de todos 0s documentos indispensaveis

a apreciacdo dos assuntos nela incluidos.

Todas as deliberacGes tratadas em pauta nas reunifes serdo lavradas em ata e as

decisBes do Conselho terdo a forma de resolucéo, de carater deliberativo ou de recomendagé&o.
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Gabinete da Presidéncia (GAB)

O Gabinete € o setor responsavel por assessorar diretamente o Presidente e colaborar
para que a gestdo do Instituo alcance niveis de exceléncia, além de desenvolver e participar da
implantag&o de projetos institucionais e atividades.

Durante 0 ano de 2019, a gestdo do Iprev teve como objetivo a melhoria da governanca
e eficiéncia dos processos e promocao de estudos previdenciarios, em observancia aos critérios
estabelecidos pelo Manual de Pr6 Gestéo, disponibilizado pela Secretaria de Previdéncia. Dentre
as inumeras atividades realizadas, podemos destacar o0 mapeamento dos fluxos de aposentadoria e
pensao; diagndstico do processo de aposentadoria buscando melhorias na instru¢do processual;
agendamento de consulta de Pericias Médicas, criacdo da Central de Atendimento, capacitacdo e
valorizagdo dos servidores e estudos e propostas de contencdo do déficit financeiro e atuarial. Para
encerrar o exercicio foi dado inicio ao Planejamento Estratégico para 2020.

Em observagdo ao contexto nacional, foi aprovada pelo Congresso Nacional e
sancionada pelo governo federal a Reforma da Previdéncia. Mesmo sem a inclusdo dos Regimes
Proprios de Previdéncia Social de Estados e Municipios no texto final sancionado pelo presidente,
alguns pontos ligados ao RPPS necessitaram adaptagBes, como no caso das aliquotas

previdenciarias.

Para tanto, o Iprev, sob a gestdo do gabinete, criou um grupo de trabalho para analisar
os impactos da Reforma da previdéncia militar e civil e promover célculos de impacto atuariais,
com o objetivo de propor uma reforma a nivel estadual. Os estudos do grupo resultaram na proposta
final de revisdo de aliquotas de contribuicdo que passou a ser progressiva, adequando-se a diretriz
nacional, além da revisdo da aliquota de contribui¢do patronal. Outro destaque das realizagdes do
grupo foi o desenvolvimento de um sistema que simula a nova aliquota de contribuicéo
previdenciaria, que esta disponivel no site do Iprev. Essa ferramenta foi amplamente divulgada na
imprensa e para os sindicatos, a fim de auxiliar no planejamento financeiro dos segurados do RPPS

e explicar, com transparéncia, as mudangas do Regime.

A gestdo também buscou estreitar relagdes com outros Institutos de Previdéncia, com
os membros do Confepa, com os representares de outros poderes estaduais e com as entidades
associativas e sindicais dos servidores publicos estaduais. Através de reunides, ligacdes telefénicas
e de mensagens eletrdnicas, tem sido possivel trocar informacdes, mapear as melhores praticas,

rever fluxos processuais e estrutura organizacional, qualificar melhor o debate embasando a tomada

L T—— =
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de decisdo e tracar alinhamentos para consolidacdo da unidade gestora Unica de Previdéncia Social
do Estado.

No que tange a gestdo do patrimdnio do Fepa, destaca-se a gestdo imobiliaria dos
imoveis vinculados ao fundo. O instituto, em busca da valorizagdo dos bens, realizou estudos
visando aumentar a rentabilidade dos imoveis e, assim, aumentar a receita do sistema
previdenciario estadual, e atualizou o inventéario de todos os imoveis, incluindo as edificacGes

localizadas no interior do Estado, garantindo assim maior geréncia das areas.

Desde o inicio do ano, foram empreendidos inimeros esforgos administrativos, além
do acompanhamento de acGes judiciais de reintegracdo de posse, com o intuito de conter novas
ocupacoes no imovel denominado Sitio Santa Eulélia e zelar pelo patriménio imobiliario. Além do
levantamento da documentagdo cartoraria e do georreferenciamento da area, realizado pela
Secretaria de Estado de Infraestrutura (Sinfra), o instituto promoveu levantamento histérico,
legislativo e socioecondmico das familias que ocupam o local, assim como firmou parceria com a

Policia Militar para monitoramento constante da area para evitar novas invasoes.

No &mbito financeiro, houve a revisdo da folha de pagamento e, com apoio do Banco
do Brasil, tem sido possivel recuperar dep6sitos indevidos realizados ap6s o 6bito do segurado.
Ademais, realizou-se a revisdo dos percentuais de desconto da folha de pagamento, que vinham
apresentando inconsisténcias desde a migracdo do sistema Consist para o People Soft, em 2018.

Houve também incentivo & educacdo previdenciaria, com a realizagdo do curso, em
parceria com o Tribunal de Contas, “Previdéncia na Pratica”, voltado para os setores de Recursos
Humanos dos poderes Legislativo e Judiciario, da Secretaria de Estado da Educacdo (Seduc) e
analistas e assessores previdenciarios do Iprev. Ainda visando a capacitacdo de servidores, foi
criado o Programa Avangar, que compartilha, no modelo de oficinas e palestras, conhecimentos
técnicos e comportamentais entre os servidores do Instituto. Houve uma melhora significativa no
clima e cultura organizacional através da comemoragdo dos aniversariantes do més, que passou a

ser um momento de confraternizagdo mensal dos nossos servidores.

A satisfacdo dos servidores publicos aposentados e seus segurados foi enfatizada. Os
colaboradores responsaveis pelo atendimento participaram de treinamentos e receberam um manual
de procedimentos, fluxo processual e as principais perguntas dos servidores. Quanto ao Programa
de Acdo Integrada para o Aposentado (PAI), foram realizadas inumeras iniciativas de valorizacéo

dos idosos.

L T—— =
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No dltimo trimestre do ano, foi realizado um mutirdo de processos de aposentadoria
dos servidores da Secretaria de Estado de Educacdo, 6rgdo que representa cerca de 80% do
guantitativo de servidores do Estado do Maranhdo. Alguns sistemas comecaram a ser

desenvolvidos para dar mais celeridade e transparéncia aos processos previdenciarios.

No que tange a readaptacdo de espaco, a Pericia Médica foi alocada junto ao Centro
Social dos Servidores Publicos do Estado, com o objetivo de centralizar as sedes e reduzir custos
para o Instituto.

Visando dar continuidade as acdes realizadas em 2019 e tracar o plano de metas e
objetivos para 2020, no ultimo més do ano foi realizado uma oficina de Design Thinking, que

ofereceu aos servidores ferramentas para iniciar o Planejamento Estratégico do préximo ano.

As tabelas abaixo apresentam o resumo das atividades realizadas e documentos
emitidos:

Atividades coordenadas pelo Gabinste
Descricio Quantidade
Projeto de Lei Complementar 2
Grupo de Trabatho 4
Comis=io 1
Oficina 2
Reumdo CONFEPA 6
Reumio COMN 12

Documentos emitides pele Gabinete
Desericio Quantidade
Oficio 1036
Oficio Circular 4
Comunicagio Interna 185
Portaria 163

Assessoria de Planejamento (ASPLAN)

A Assessoria de Planejamento e AcOes estratégicas do Iprev tem por atributo assistir
e assessorar 0 Presidente na sistematizagdo, priorizacdo, desenvolvimento, monitoramento e
harmonizacdo das acdes de planejamento e gestdo estratégica, através de estudos e elaboracéo de

projetos para definir estratégias, procedimentos de gerenciamento e otimizacdo dos processos de

e —L
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trabalho, visando qualidade e eficiéncia nos métodos, gerenciando ferramentas de gestdo

garantindo o sucesso das atividades.

Atuou diretamente na cria¢do do Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, buscando definir
indicadores de desempenho, adaptar as a¢Ges para melhor atender as necessidades da autarquia e
definir politicas pablicas prioritarias do governo, estabelecendo as medidas, gastos e objetivos a

serem seguidos ao longo do periodo.

Também coordena a utilizacdo racional dos recursos orcamentarios a partir de um
controle e monitoramento da disponibilidade orcamentéria, a fim de gerir este e demonstrativos a
ele vinculados, assim como acompanhamento da elaboracdo da proposta or¢camentaria anual e sua
execucdo, auxiliar as unidades organizacionais do Iprev na aplicacdo de conhecimentos

relacionados as préticas, as técnicas, rotinas de planejamento e orgamento.

A tabela abaixo apresenta o resumo das atividades realizadas e documentos emitidos:

Produtividade da ASPT AN =m 2019
Descricio Quantid ade

Informativo de Disponibilidade Orgamentina 237
Planc Pluriznual do FREV 1
Proposta orgamentina armal 1
Comunicagio Interna k|
Flatorin 2

SOMA Ly

Assessoria de Controle Interno (ASCONT)

A Assessoria de Controle Interno (Ascont) é uma unidade organica de controle e
fiscalizag&o, cujas competéncias sdo: elaborar, realizar e acompanhar o Plano Anual de Controle
Interno; oferecer orientacdo preventiva aos gestores do IPREV, contribuindo para identificacdo
antecipada de riscos para a adocdo de medidas e estratégias da gestao, voltadas a correcdo de falhas,
aprimoramento de procedimentos e atendimento do interesse publico; dar ciéncia ao Presidente dos
atos ou fatos com indicios de ilegalidade ou irregularidade, praticados por agentes publicos ou
privados, na utilizacdo de recursos publicos, sem prejuizo da comunicacdo aos gestores
responsaveis, a adogdo das medidas necessérias a resolucdo do problema apontado; além de outras

atribuicdes regimentares e atendimento as demandas da Presidéncia e 6rgéos de Controle Externo.
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Aszzezsoria de Controle Interno
Atividades realizadas

Exercicio Quantid ade
2018 142
2019 163

Entende-se como consultoria a atividade que consiste em assessoramento,
aconselhamento e outros servicos relacionados fornecidos a alta administracdo com a finalidade de
respaldar as operacGes. O quadro a seguir resume os trabalhos de Consultoria concluidos no
exercicio de 2019.

Trabalhos de Consultoria em 2019

Descricio Jan | Fev |Mar| Abr | Mad | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
Acompanh amento 1 1 2 4
Comunicagio Inferna 2 1 2 =3
Despacho 1 1 2131211 3 1| 36| 23
E-mail 3 I - 1 1

hanifestacio 1 3 2] 2 1 12
Mamfestacio Verbal g ]
Nota de Controle 1 1
Oficio 1 1
Pedido de Informacio 2 1 3

Total 4 4 6 | 16| 7 6 2 ] ] 4 ] 7 66

Dentre os trabalhos realizados, destacam-se:

I. Apoio na elaboracdo da resposta ao Oficio n® 619/2018-PL-TCE (Processo n°
1812/2016) do Tribunal de Contas do Estado do Maranhdo referente a auditoria operacional
realizada entre 2012 e 2015 na gestdo do Regime Préprio de Previdéncia do Estado do Maranhao.

Il. Acompanhamento da auditoria direta ao Regime Proprio de Previdéncia do Estado
do Maranhdo realizada pela Subsecretaria dos Regimes Proprios de Previdéncia Social, realizada
no ano de 2019.

I1l. Apoio na elaboracdo da impugnacdo ao Relatério de Auditoria Direta da
Subsecretaria de Regimes Proprios recebido em 2019.

Ja o trabalho de Avaliacdo pode ser definido como a obtencao e a analise de evidéncias
com o objetivo de fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria.

O quadro a seguir resume os trabalhos de Avalia¢do concluidos no exercicio de 2019.

B~ —
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Trabalhos de Avaliacdo em 2019
Descricio Jan | Fey |Mar | Abr | Mai| Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total

oidade Gerencial 49 1|1 1 1| s
Comunicagio Interna 1 1
Nota de controle 6 4 2 1 3 16
Oficio 1 3 1 2 7
Pedido de Informacio
Relatorio 1 2 3 i

Total 3 3 1 5 7 0 8 o (11| 9@ [ 7 &0

Ao final de cada trabalho de avalia¢do é emitido um relat6rio e uma matriz de achados.
Um achado de auditoria deve ser desenvolvido de forma a apresentar uma base sélida a opinido e
as propostas de recomendagdo da equipe de auditoria. Achado de Auditoria é o resultado da
comparagdo entre um critério preestabelecido pela equipe de auditoria durante a fase de

planejamento e a condig&o real encontrada durante a realizagdo dos exames.

Os resultados de cada trabalho s@o incluidos no processo de monitoramento, que
consiste em acdes realizadas pela Assessoria de Controle Interno a fim de verificar se as Unidades
Organizacionais tomaram providéncias e se estas foram suficientes para solucionar as situagoes

apontadas como inadequadas frente aos critérios adotados.

Trabalhos de Monitoramento 2019
Deseric dio Jan | Fev |Mar|Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
Comunicagcio Inferna 4 1 ]
Nota de Controle 1 g 1 10
Pedido de Informacio 2 8 1 11
Relatorio 1 1
Total 4 1 1 8 1] 4 8 1 1] 28

Por fim, ressalta-se que no periodo em questdo também houve o aprimoramento
técnico dos servidores da Ascont, por meio da participacdo em cursos e eventos de capacitagdo. O
quadro a seguir resume os trabalhos de Avaliagdo concluidos no exercicio de 2019.

Dentre 0s cursos e treinamentos realizados, destacam-se a participacao na 63° reunido
ordindria do Conselho Nacional de Dirigentes dos Regimes Proprios de Previdéncia Social
(Conaprev), treinamentos sobre Analise, Gerenciamento e Modelagem de Processos de Negocios

e curso de LicitacGes e Contratos.

B~ —
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Cursos e Eventos em 2019
Descricdo | Jan | Fev |Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
Curso 1 3 2| 2 2 1 11
S emindrio 3 3
Tatal Il o003 2 2 2 0|0 Il 3 14

A comparacdo entre a realidade encontrada e os critérios pré-estabelecidos no inicio
dos trabalhos permite que os 6rgaos de controle interno e externo emitam recomendagdes. Uma vez
notificados, os auditados devem estabelecer as medidas mais adequadas para mitigar as causas dos
pontos levantados.

A Assessoria de Controle Interno acompanha a implementagdo das recomendac6es
emitidas, tanto pela Ascont quanto pelos demais érgdos de controle, por meio do Plano de

Providéncias Permanente (PPP).

Assessoria Juridica (ASSEJUR)

A Assessoria Juridica (Assejur) tem por atributo institucional a realizacdo de
consultoria e assessoramento juridico a todas as Diretorias, Setores e Conselhos vinculados a este
Instituto, no que concerne as demandas relacionadas ao RPPS e as demais atividades desenvolvidas

no ambito desta entidade.

Aszessoria Juridica
Demandas Atendidas

Exercicio Cuantidade
2018 3.517
2019 3.360

Ademais, a Asssejur exerce importante papel no relacionamento institucional com o
Poder Judiciario, Poder Legislativo, Ministério Publico, Defensoria Publica e com a Procuradoria
Geral do Estado, servindo de interface para o cumprimento das decisdes e solicitagdes exaradas por

estas entidades.

No mesmo sentido, esta Assessoria estabelece comunicagdo, por meio de oficios, com
os demais 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Estadual e atua perante o Tribunal de
Contas do Estado do Maranhdo, na defesa dos atos praticados pelos gestores do Instituto,

apresentando esclarecimentos juridicos que sustentam a legalidade dos atos de gestéo.

 ——~—
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Desta feita, cumpre registrar, de forma sucinta, a produtividade
Juridica relativa ao exercicio de 2019, conforme segue a tabela abaixo:

desta Assessoria

Produtividade da Assessoria Juridica em 2019
Descricdo Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago| Set | Out | Nov | Dez | Total
Despacho 63 | 104 | 105 | 114 | 164 | 84 | 163 | 135 | 161 | 114 | 106 | 129 | 1464
Oficio 100 44 | 23 | 70 | 68 | 81 | 147 100 184 | 136 133 85 | 1191
Parecer 35| 36| 63 | 13 | 46 | 62 | 50| 48 | 68 | 84 | 41 | 8% | &4
NEnuta 0 1 2 1 1 1 1] 2 3
Justificativa ao TCE 0 1] 0 0 0 0 0 | 27 27
Comunicagio Interna 3 4 2 4 2 2 1 2 2 4 35
Totall 3369

Assessoria de Comunicag¢ao (ASCOM)

De modo geral, a Assessoria de Comunicacdo do Instituto de Previdéncia dos
Servidores do Estado do Maranhdo (Iprev) atuou na cobertura das principais acfes e eventos do

Instituto, produzindo releases €, nos casos necessarios, fazendo também a cobertura fotogréafica dos
acontecimentos.

Aszsessoria de Communicacio
Demandas Atendidas

Exercicio Quantidade
2018 100
2019 86

A Ascom atendeu a solicitacbes e pedidos de informacdo da imprensa. Foram
atendidos 26 pedidos de nota pé para matérias de TV e midia impressa. Foram produzidos, ao longo
do ano de 2019, 60 releases para distribuicdo a imprensa.

Também foram cumpridas demandas de transparéncia, mediante a postagem
periddica, no site do Iprev, dos relatérios de Receitas e Despesas do Fundo Estadual de Penséo e

Aposentadoria (Fepa), das Autorizacbes de Aplicacdo e Resgate e Relatérios de Investimentos,
entre outras demandas regulares.

No inicio do ano de 2019, a Assessoria de Comunica¢do do Instituto de Previdéncia
dos Servidores do Estado do Maranhdo (Ascom/lprev) divulgou, para 6rgdos do governo, parceiros,

a imprensa e a sociedade em geral, 0 balango de atividades do Iprev ao longo do ano de 2018.

D
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As principais acfes do 6rgdo foram compiladas em documento de cerca de vinte
paginas contendo imagens e o detalhamento das principais acGes. A pedido da presidéncia do 6rgao,
o material foi distribuido a todos os gestores do Iprev; aos érgdos estaduais que desenvolveram
parcerias para a concretizagdo das a¢des do instituto; e aos membros do Conselho Administrativo

do Fundo Estadual de Pensdo e Aposentadoria (Confepa).

O briefing também embasou a apresentacdo dos referidos avangos para a imprensa,
feita por meio de release veiculado no dia 24 de janeiro, data que marca o Dia do Aposentado. A
Ascom também solicitou e analisou dados das diretorias do Iprev, avaliando a viabilidade de
divulgacdo na imprensa. A partir desse levantamento, foi divulgada matéria sobre o0 aumento de
20% no numero de atendimentos das Pericias Médicas, a partir da expansdo do servico para o
interior do estado.

Os materiais que ndo renderam pauta para o publico externo (ndmero de
aposentadorias e pensfes concedidas, resultados do Fepa) foram arquivados para monitoramento
de cenario e confecgdo, nos casos necessarios, de briefing de argumentacao e orientacao de gestores
e da presidéncia.

A Ascom também deu suporte a programagao do PAI, divulgando tanto a programacao
oferecida aos servidores aposentados quanto as atividades realizadas em datas comemorativas.
Foram divulgados eventos religiosos, como a Queimacdo de Palhinhas, a Coroacdo de Nossa
Senhora e as missas da Pascoa e do Dia das Maes; as certificagbes dos cursos de “Cuidador Familiar

de Idosos” e de “Autocuidados”; e as programagdes de Carnaval e de S&o Jo&o.

Também tentou viabilizar parceria entre o Iprev e 0 Mateus Supermercados para apoio
a Caminhada do Aposentado. A Ascom confeccionou modelo de briefing para apresentagdo da

iniciativa e pedido de patrocinio.

A Ascom redigiu o texto para o folder do PAI e viabilizou a parceria com a Secap para
a diagramacédo do material. No momento a arte esta pronta e aguarda viabilizac&o de recursos para
a impressdo em larga escala. Foram feitas copias em pequena quantidade, na impressora de uso

préprio do lprev, para atender a demandas pontuais do programa.

Em parceria com o cerimonial do governo do estado e da vice-governadoria, a
Ascom/Iprev organizou o evento de entrega das obras de reforma do Centro Social e de construcdo
das sedes dos clubes da terceira idade que atuam no local, além da entrega de duas academias de
ginastica e de 370 equipamentos para as oficinas de atividade fisica oferecidas aos servidores

aposentados.

L T—— =
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Ficaram a cargo da Ascom a elaboracdo de briefing orientando as equipes do
governador, vice-governador, secretarios e gestores do lprev acerca do evento; a confecgdo e
distribuicdo de convites; a elaboracdo de aviso de pauta e pré-release para a imprensa; o
atendimento aos jornalistas convidados; o acompanhamento das entrevistas concedidas; o suporte

as equipes de cerimonial na redacédo do roteiro do evento e na organizacdo do espaco.

A Ascom atuou junto a Secretaria de Estado de Comunicacdo e Assuntos Politicos
(Secap), fazendo a ponte entre esta e a presidéncia do Iprev, no que concerne a gestdo de crise e a

definicéo de estratégias de enfrentamento.

A Ascom definiu, ainda, estratégia de divulgacdo da mudanca de endereco das Pericias
Médicas. A Ascom articulou a divulgacdo do release produzido nos principais jornais, além da
Réadio Timbira, todas as redes sociais do governo e o Portal do Servidor. Também foi produzida
arte especifica, divulgada na pagina inicial do site do Iprev.

Com o objetivo de atender as demandas de transparéncia especificadas em legislacéo,
a Ascom/Iprev promoveu a atualizacdo periddica do site do Iprev a partir de informacdes enviadas
pelos diversos setores. Foram publicadas no site atas de reunides do Confepa e Comité de
Investimentos (Comin) além da Prestacdo de Contas, os relatérios de Receitas e Despesas do Fepa
e as AutorizagOes de Aplicacdo e Resgate (APR).

Em junho deste ano, a Ascom articulou, junto ao gabinete e a Assessoria de Controle
Interno (Ascont) a criagcdo de um Grupo de Trabalho (GT) de Transparéncia, de modo a examinar
detidamente as questBes relacionadas a publicacdo das informac@es, para atender com a méxima

exatidao possivel aos critérios legais.

A Ascom também consolidou o Plano de Comunicacéo do Iprev, contendo trés eixos
de acles: voltadas para a divulgacéo das agfes na imprensa, para orientagdo ao servidor e para o

publico interno.

No &mbito interno, a Ascom desenvolveu a campanha “Copo Descartavel? Hora de
descartar essa ideia” com o objetivo de despertar a consciéncia ambiental entre os servidores,

alertando para a importancia da reducdo do uso desses itens.

A Ascom também participou da concepc¢do do Programa Avancar, colaborando na

redacdo da justificativa do projeto, estruturando e divulgando campanha interna para a escolha do

nome da iniciativa.
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Foi desenvolvida campanha interna para aumentar o nimero de acesso dos servidores

ao site do Iprev.

A Ascom estruturou, ainda, projeto de comunicag&o interna aproveitando a intranet do
Iprev, definindo editorias e sugerindo contetdos e layout. O projeto ficou aguardando

reestruturac@es internas e devolutiva da Coordenadoria de Tecnologia da Informacéo.

A pedido da presidéncia, a Ascom confeccionou layout para placas que foram afixadas

na entrada do Sitio Santa Eulalia, alertando que a area é de propriedade do Fepa.

A Ascom atuou quando da aprovacgdo, na Assembleia Legislativa, do projeto de lei
014/2019 (hoje Lei Complementar n°® 219/2019. Na ocasido, a Ascom elaborou material de
perguntas e respostas para esclarecer davidas dos servidores. O material foi afixado na secdo
“destaques” do site do Iprev. Também foi feita divulgacdo do material entre os servidores.

A Ascom participou do processo de concep¢do do Simulador de Aliquota
Previdencidria, confeccionou a arte para divulgacdo do material e viabilizou, junto a Secretaria

Adjunta de Ciéncia e Tecnologia (Seati) a insercdo do material no site do Iprev.

Com o objetivo de divulgar o Simulador de Aliquota e esclarecer duvidas da
populacdo em relacdo ao projeto de lei aprovado na Assembleia Legislativa, também foram
agendadas entrevistas do presidente do Iprev, na Radio Timbira e na TV Bandeirantes. As
entrevistas tiveram impacto positivo no nimero de acessos do simulador, que atingiu a marca de

mil acessos poucos dias ap0s as entrevistas.

Atividades da ASCOM - em 2019
Descrigdo Quantidade
Release produzido 63
Entrevista mediada 6
Briefing produzido 12
Planejamento 3
SOMA 86

A Ascom acompanhou as entrevistas do presidente, intermediando a relagdo com o0s
reporteres. Antes das entrevistas, foram redigidos briefings para orientacdo da presidéncia durante

as entrevistas e também pré-releases, para orientagdo dos entrevistadores.
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Ao longo do ano, também houve atuagdo junto a outras unidades gestoras de RPPS,
no sentido de colher informacdes para viabilizar pautas conjuntas quando da visita do Iprev a esses

orgaos.

A Ascom também elaborou e deu suporte a execuc¢do de Plano de Acao com o objetivo
de estimular a participacdo de entidades representativas dos servidores publicos estaduais no

Conselho Fiscal (Confis) do Iprev.

A pedido da presidéncia, foi diagramado e impresso cartdo de visitas do presidente do

Iprev, com QR Code. A Ascom fez cotacdo de prec¢os e viabilizou a impressao dos cartdes.

Monitoramento de Midia - em 2019
Descrigdo Quantidade
Mengoes positivas 44
Publicacfes com viés negativo 83
Publicagdes consideradas neutras 70
SOMA 197

Ouvidoria (OUV)

A Ouvidoria do IPREV/MA tem como um dos objetivos “ouvir, acolher, analisar e
encaminhar as reclamagfes, sugestdes e denuncias recebidas pertinentes ao IPREV/MA, de

segurados, de 6rgaos publicos, de entidades representativas dos segurados € do publico em geral”.

Ouvidoria
Demandaz Atendidas
Exercicio Quantidade
2018 304
2019 Y

Trabalhamos com o objetivo de atender no menor espago de tempo as demandas
enviadas através do site da Ouvidoria reenviando as manifestacfes aos 6rgdos competentes, bem
como as presenciais que nos chegam e que damos resposta e solucdo com brevidade e

responsabilidade no cumprimento das metas que séo designadas e na perspectiva de prestar servicos

com eficiéncia e eficécia.
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Através dessa ferramenta atinge-se a proximidade com o cidaddo, em especial o

servidor pablico, do IPREV/MA, via canais de comunicacdo que sdo disponibilizados

Ouvidoria: Atendimentos E-JC
Descricio Jam | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total

Assessoria juridica 1 1
Diretoria administrativa - - 5 - - ) 14
financeira - - - -
Diretoria de previdéncia
pihilica estadnal LY 2 ! ! 2 .
Diretor de pagamento de

. = S 1 1 1 3
beneficios previdenciarios
Diretoria de pericias 1 1
medicas
Ouvidoria 2 1
Encaminhado 1 1 1 3
Total 1 2 1 2 4 1 4 6 3 ] 6 2 33

Destacamos que diversos atendimentos presenciais ndo geraram demandas, uma vez
que foi possivel darmos a resposta de forma satisfatoria no momento da procura a Ouvidoria. Vale
ressaltar que quando da ocorréncia de solicitagdes de informacdes relativas as demandas de outros

setores, busca-se viabilizar a melhor forma de dar as devidas informagdes.

Por fim, destacamos que sdo constantes nossos esforcos para a melhoria e
aperfeicoamento no atendimento no intuito de atingir a eficicia dos servicos prestados pela
Ouvidoria/IPREV.

Ouvidoria: Atendimentos E-OUV

Descrigiio Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago [ Set | Out | Nov | De | Total
Assessoria juridica 1 1 1 1 2 1 7
Gabinete 1] 4 4 3 1] 1] 2 3 1 3 2 23
Diretorta administeativa 2ot 1fo]|o|3|1]2 10

nceira

Diretoria de previdéncia

2 ] 2 2 3 / :
piiblica estadual 12 13 o 16 20 13 6 12 11 10 14 4 140

Diretor de pagamento de - }

bene ficios previdenciirios 12 10 8 26 28 18 37 23 19 10 8 4 206
Dirstoria de pericias s v 2 s e | 2] 2| s 2|52 2| 3s
médicas

Dhretoria do fundo

estadual de pensio e 3 8 3 3 8 4 6 6 12 1 4 60
aposentadoria

Crvidoria B 3 1 3 6 10 B 17 4 2 ] 1 76
Encaminhado 3 3 6 13 6 3 3 1 3 1 49
Total 41 4 38 T2 T 56 67 63 55 35 41 13 609
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Comité de Investimentos (COMIN)

Em 2019, o montante aplicado foi de R$ 1.368.243.561,57 milhGes e os resgates
totalizaram R$ 1.272.857.684,43. Ja a rentabilidade total do fundo alcancou R$ 1.209.256,00,
guando considerados apenas os fundos de renda fixa. A aplicacdo no fundo de renda variavel
apesentou distribuigdo de rendimentos de R$ 786.000,00, resgates mensais e uma amortizagdo com
previsdo anual no valor de R$ 1.221.002,41, que afeta sua rentabilidade, fechando o ano de 2019
com uma rentabilidade negativa. Neste mesmo ano, as aplica¢c6es ficaram concentradas apenas em
trés fundos (dois de renda fixa e um de renda variavel), sendo os demais ativos oriundos dos titulos

CVSA, cujo resgate é feito mensalmente até findo o prazo de vencimento de tais papeis.

N

Desta feita, devido a insuficiéncia de recursos financeiros por conta do déficit
financeiro vivenciado pelo ente previdenciario atualmente, as aplicagbes foram restritas ao volume
de recursos que ingressam para o pagamento das folhas e sdo oriundos de contribuicdes
previdenciarias, aportes para cobertura financeiros efetuados pelo tesouro e outras receitas

correntes e de capital.

Composigio da Carteira do Funde em 31.12201%
- Enguadramento Administracio e Saldo em
N c
FUNDO/TIPO CNPJ Classe CVM Legal Cestin 31.12.2019
- ) Rezolugio CHN .
BE FREV. RFIRF M1 (11328 .S.‘?Z-O Renda Fixa 3.922110, Art 7.% BE Gesln? de Recursos RS 0,00
P 001-35 . . DIVMS.A
Incizo I alinea B
I Resolugio CMN 4
BE PREV.RF FLUXO 13.077 '_1%:”} Fenda Fixa 392210, Art. 70, EB G-smc: de Recursos RS 17841211 40
001-03 T S DTVMSE A
incize IV, alinea A
BE RECEEIVEIS Resolugiio CRIN -
IMOBIL IARIO - RENDA 20'3.3: .;gl.n Renda Varidvel | 3922110, At . |0 G"’DE‘;E'&ESR:““““ RS 7.432.336.61
VARIAVEL - Incizo IV, alinea B -
. . 00.000.000/0| Demaizbens, . . -, -
TITULOS CVSA 00191 dirsitose Afivos Mo se aplica Banco do Brasl RS5 8.634.920,79
SOMA RS 33.928.468.80

Neste sentido, em 31/12/2019, fechamos o ano com 0 montante de ativos em
aplicacbes de R$ 33.928.468,80, sendo R$ 17.841.211,40 em fundos de renda fixa, R$
7.432.336,61, em renda varidvel e R$ 8.654.920,79 em titulos de CVSA, administrados e

gerenciados pelo Banco do Brasil, através da instituicdo credenciada - BB Gestdo de Recursos
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DTVM S.A - para recebimento dos recursos definida em conjunto pelo COMIN por meio de termo

de credenciamento nos moldes do CMN e da politica de investimentos de 2019.

Para tanto, no ano de 2019, a média ponderada dos rendimentos dos fundos de
investimentos foi de -1,16% contra uma meta atuarial de 9,41%, essa performance justifica-se
devido ao cenario de baixo volume de recursos disponiveis para aplicagdo, o tempo de aplicacéo
em que os valores precisam ficar disponiveis para maximizar a rentabilidade e ainda pelos retornos
negativos acumulados do fundo imobiliario. Sob um olhar geral, os fundos de renda fixa
apresentaram uma rentabilidade bruta de fechamento dentro das expectativas de anos anteriores,
embora menor, sendo o fundo de renda varidvel responsavel pela crescente perda de rentabilidade.
Dados sobre a rentabilidade dos fundos de investimentos seguem detalhados na tabela adiante.

Rentabilidade média bruta des fondos por ano
Amo BE Prev. IRF-M1 | BB Prev RF Fluxo | BB Rec. Imobiliario
2019 6.49% 4.81% -15,88%
2018 6,76% 520% -3.76%
017 10,76% 8.87% -8,75%
2016 14 48% 13.11% 3.69%
MEdia 2016-2018 10.67% 9.09% -4.61%
| Rentabilidade Media Geral 2019 | -133%

Fontz: BEEDTVMSE A

A reducdo da rentabilidade, em comparagdo aos anos anteriores, pode ser explicada
pelo atual cenario econémico de queda da Selic que encerrou 0 ano no menor patamar histérico,
cuja consequéncia direta é a queda de rentabilidade dos ativos de renda fixa. Em 31/12/2019, a
SELIC fechou no patamar de 4,5% a.a com tendéncia de mais um corte em 2020 conforme
sinalizacdo das Ultimas reunides do COPOM. O boletim FOCUS, que retne a mediana das
projecdes de indicadores de varias empresas renomadas, prevé que a Selic deve se manter em 4,5%
até o final de 2020 de acordo com os dados de 27/12/2019. Além da queda da Selic, 0 montante de
recursos resgatados para fins de pagamento das despesas de custeio do fundo dificulta a
rentabilidade, deixando o fundo com menos recursos com o passar do tempo, portanto, sem

previsdo para aumento de aplicacdes.

Importante frisar que, apesar dos fundos de renda fixa terem reduzido suas
rentabilidades em 2019, continuam a trazer retornos positivos para o0 FEPA, ao contréario do fundo
imobiliario, que ao longo do ano demonstrou oscilagdes em seus retornos, pois além de ser um
fundo fechado, ndo permitindo o resgate total das cotas investidas, vem prejudicando o desempenho

dos investimentos no exercicio. Neste sentido, devido a essa situacdo, houve a alocagdo dentro do

B~ —
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ano, em aplicacdes de renda fixa que permitissem o resgate automatico dos recursos nos fundos

gue apresentam alta liquidez, menor rentabilidade e baixos riscos de mercado.

Adiante, as alocacBes de renda fixa enquadraram-se nos limites previstos pela
Resolucdo CMN n° 4604/2017 e 3922/2010. Segundo essa resolucdo, 0s responsaveis pela gestdo
do regime proprio de previdéncia social devem observar os principios de seguranca, rentabilidade,
solvéncia, liquidez, motivacdo, adequacdo a natureza de suas obrigacGes e transparéncia. No
entanto, a aplicacdo de renda variavel (fundo imobilidrio) continua desenquadrada. Duas
justificativas principais explicam esse fato: A diminui¢do consideravel dos recursos do fundo para
fins de computo dos limites de enquadramento dentro dos segmentos de renda fixa e variavel; e a
dificuldade de resgate e venda das cotas do fundo para terceiros, uma vez que nao foi possivel, até
0 momento, encontrar compradores aptos a adquirir estes ativos, procedimento este que ja vem

sendo discutido com o COMIN e com o Banco do Brasil ha algum tempo e deve ser solucionado

em 2020.
Eentabilidade mensal dos fundos comparada 4 meta atmarial
Mas ‘_\IH:? BE PRE ". BB P‘R_E V| BBFEEY I‘.‘ﬁ];:IEL'ii
Atwarial | PERFIL® | FLUXO | IRF-MI1 RIO

dez'19 1.64% 0.28% 03%% -3.80%
nov/19 0.93% 0.20% 031% -143%
out/19 0.46% 0.39% 0600 4.64%
zet/10 0.37% 0.37% 0.62% -232%
ago/19 0.54% 0.41% 0.52% -13.21%
jul19 0.52% 0.47% 0,70% 0.61%
Jun/l9 0.43% 0.46% 0,39% 0.57% 1,70%
mai'19 0.57% 0.33% 0.45% 0.65% 1.24%
ahr/19 1.02% 0.51% 0.43% 0,507 -1.56%
mar/ 19 1.1%% 0.46% 0.39% 0.44% 0.51%
fev/19 0.96% 0.48% 0.41% 0.44% 234%
jan'19 0.78% 0.33% 0.45% 0.58% 0.56%

Fonte: BEDTVMS A e BACEN

* Az aplicagdes neste fundo deixaram de ser realizmdas a partir de Julho/2019

por decisio do COMIN

Sendo assim, em 31.12.2019, o total de recursos sob a gestdo do Fundo Estadual de
Penséo e Aposentadoria — FEPA atingiu o montante de R$ 33.928.468,80 milhGes. Em relagdo a
dezembro de 2018 houve, portanto, uma variagdo negativa de 43,13 %, explicada pelo aumento da

folha de pagamentos dos inativos (despesas) e a auséncia de reservas para aplicacdo, enquanto as
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receitas permaneceram praticamente constantes, configurando o déficit financeiro. Segue quadro

resumo da evolucdo no ano de 2019:

Ewlugio da Carteira Total

Diesric o YValor
A) Saldo Inicial — Dez 2018 39.663.668 61
B) Aplicacies 1.368.243.361.57
C) Resgates 127285768443
D) Rentabilidade Liguida 1.995 256,00
E) Saldo Final — Dez 2019 33.028.463.30
VARIACAO em reais 23.737.190 81
V ARTACAD percentual 43.13%

Fonte: Relatério de acompanhamento da politica de
investimento & resume do informative mensal da BB
gestio de recurses DTVM

Carteira Consolidada — Enquadramentos e Distribui¢éo

No quadro “Estratégia de Alocagdo de Recursos ¢ possivel observar a posi¢éo
carteira consolidada em dezembro em relag&o aos limites normativos da CMN e da politica
de investimentos.

= e ——
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Estratégia de Alocacio dos Recursos
Resolucio Limsite | Posicio em I .
N T T | T a]:h‘l:Ih'E"%ilP
35922 RPPS (%) | 2019 (%) oit=
Titulos do Tesoumo Nacdonal (ZELIC) Art 771" 0% e
FI Renda Fiom - 100% Ttles do Tesouro
MNacional (RELIC) = Indices nio atrelades a Adg T I 0003 T
Taxzdz 01 dia 100%
FI am Indice dz Mearcado Fenda Fixa- Titslos
do Tesouro FBilicos Faderaiz Indices ndo Art. 77, 1" 0% e
atrdado a Taxz dz 01 dia
Operaptes  compromissadas 2 lastreadas
exclosivamente em TTtulos do  Tesouwro At 7, I =y 0% 0%
MNacional (3ELIC)
¥ Fl Benda Fioa "Referenciade”’ = H Renda = " - "
ﬁ Fisa Imercado riio atrelados 2 Toxa de O dia | o0+l 2 =P s U U
L]
T |T H Rends Fim Condominio sberto = FI
el F.enda Fisa Imercade Fentabilidadz em Flenda| At 7. IV "a" 2" e 5% 3%
Fixa
Latras Imobilizrias Garantidas (L) Ad T V'R 0% 0% 0%
Certificado d2 Deposito Bancano (CCB) Ad T VI'a" 15% - 0% %%
Limite B3 C
Dlepdeito sm Povpanga Art. T, VI'"B" 0% e
Cotas da Classe Sénior am Fondos da dirsitos .
> VT "e" o a
creditérics (FIDC) Art. T VI "a 0% e
FI Renda Fixa Sufixo "eradito privado” Adg T VI"B" Fn e e
FIRznda Fixa com 85% do PL em Debénires Art T VIIe" 0% 0%
Total: Renda Fixa 70,590 1004
Limite | Resolucio Limite | I00S30 ..
. . .. atualde | Eztrategia
Geral L) T ipo de ative Fund ampento AN aplicacio | alvo P12020
38922 RPPS (% - -
Sesmanto (%) %)
F1em aptes (Fondos de renda variavel) Art 87, I"a" 0% 0%
.- 2 . . " B 0%
" g F1 em indics 2 ﬂ’EK:- ; ado de renda wvandwvel Art 871" 0% 0%
4 - {nerocado na balsa)
E _E F1 =m apiies, sob condominio aberto A ¥ I"" 0% 0%
= —— - — — 0%
= H g Flem indice d= mercado varidvel nerocidvels - e " "
% .E "E em Bokadewalores Ad BT o o
-] w
E E E F1 Multimercados, sob condominio aberto Art 8°, TD 10%% 0% 0%
b B 5 ——— . ——
- = F::fﬁ‘iﬁ* E.FP{:_,E“‘;;”““ At B IV "a" 0% 0%
-} e L, GOITHIHOD T
2 E F]:&nd:rﬂ 1avais fes d
3 iario (FII), nesocidvais nos pragles de - ’ e ’
" e bolza c.a\ahﬁ[f'm g At BV T 23,81% e
Tci$}1:1w5 como "Agdes - Merado de A IV e 0% 0%
Total: Renda Variavel 10, 41% 0,00%%
Total Garal 100,00%% 100,00 %

Em relagdo as instituicBes financeiras administradoras do Fundo de Investimentos com
alocagdo do IPREV-MA, a carteira consolidada de investimentos é toda gerida pela BB Gestdo de
Recursos DTVM, segundo contrato 038/2017 firmado em dezembro, garantindo exclusividade

desse tipo de prestagéo de servicos a esta instituicdo financeira.
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Gestdo de Risco

A Politica Anual de Investimento do Fepa para 2019 prevé o monitoramento de risco
de mercado, liquidez e crédito dos Investimentos do Instituto, de forma a melhorar a rentabilidade
dos recursos aplicados e mitigar eventuais perdas decorrentes da exposicdo aos fatores

mercadoldgicos.

O risco de mercado, relacionado a variagdo dos precos dos ativos que compdem a
carteira dos fundos investidos é monitorado pela volatilidade das cotas, e encontra-se dentro dos
parametros considerados adequados pela Diretoria Estadual de Pensdo e Aposentadoria (DFepa) e

pelo Comité de Investimentos, tendo sido reduzido com as aloca¢6es em fundos de maior liquidez.

Para lidar com as fontes de incerteza do mercado bem como minimizar os impactos
que podem ser causados pelos diversos riscos envolvidos nos investimentos feitos pelo Fepa, é
utilizada a metodologia VaR - Valor em Risco (Value-at-Risk). Trata-se de uma medida de perda

percentual de uma carteira de investimentos sujeita aos riscos de mercado.

Com o célculo do VaR é possivel obter o valor esperado da maxima perda (ou pior
perda) em um horizonte de tempo com um intervalo de confian¢a. Em outras palavras, riscos de
flutuacéo de pregos de agdes, precos de commodities ou de flutuag&o de taxas de juros ou taxas de
cambio. Neste contexto, a medigdo e controle do VaR sdo executados pela instituicdo financeira

responsavel pela gestdo dos recursos do RPPS-MA.
Desempenho dos investimentos

A conjuntura econdmica, o comportamento dos principais indicadores do mercado
financeiro e a falta de recursos para manter em investimentos por um periodo maior de aplicacéo
contribuiram para um desempenho abaixo da meta atuarial em 10,57% na carteira de investimentos
do Iprev em 2019. Como a meta atuarial prevista para o ano de 2019 na politica de investimentos
ndo foi ajustada, ndo foi possivel atingi-la. Em 17.12.2019, o Confepa aprovou, em reunido no
mesmo dia, a politica anual de investimento de 2020 com meta atuarial do Fepa ajustada dentro da

realidade das aplica¢des previstas para o fundo para baixo em 2%+INPC ao ano.
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Diretoria de Previdéncia Publica Estadual (DPREV)

Em agosto/2019 os fluxos para analise dos processos de pensao, de aposentadoria e de
emissao de certiddo previdenciaria, foram alterados com o objetivo de melhorar a produtividade.
Houve o mapeamento dos processos no cadastro previdenciario, incluindo a identificacdo dos
processos finalizados.

Na coordenadoria de pensdo, houve uma alteragdo significativa no fluxo que
possibilitou a analise dos processos em um tempo menor.

Na coordenacdo de aposentadoria, fizemos o mapeamento dos processos, que foram
separados por ano e secretarias. Nesse momento, identificou-se a existéncia de muitos processos
da Seduc, cerca de 1.300 processos, € iniciou-se 0 planejamento de um mutirdo para a analise
especifica desses processos.

Através da Portaria Conjunta Seduc n® 01/2019, foi constituida uma comissdo com a
participacdo da Seduc, Iprev e Sindicato dos Professores para que os processos de aposentadoria
da SEDUC fossem acompanhados mais de perto, com o objetivo de diminuir o tempo de analise e
concessao das aposentadorias.

Em 2019, com o objetivo de alinhar o entendimento sobre a concessao de beneficios
previdenciarios, foram realizadas reunides entre a DPrev e o Tribunal de Contas do Estado do
Maranh&o, culminando em um treinamento com a participagdo de servidores de ambos os 6rgaos.

Considerando a reforma previdenciaria através a Emenda Constitucional 103, foi
criada uma comissdo para analisar os impactos da reforma e estudar a aplicabilidade da Reforma
Previdenciaria no Regime Proprio de Previdéncia do Estado do Maranhdo.

Em conjunto com o Gabinete da Presidéncia do Iprev, iniciamos um mapeamento de
divergéncias nas analises dos processos, com o intuito de diminuirmos o tempo na concessao dos
beneficios. Participaram dessa atividade, Coordenadores, Servidores e Diretorias.

Ao final de 2019, foi feita uma reorganizacdo administrativa e estrutural na DPrev,
gue permitiu uma melhor aproximacao entre o protocolo, atendimento, as coordenacdes, analistas

previdenciarios e Diretoria.

COORDENADORIA DE CADASTRO PREVIDENCIARIO

— - —
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Os 2.960 processos analisados e finalizados geraram o total de 3.709 documentos
(DTCICTC e RR), sendo que 2.433 ja foram entregues e 1.276 estdo prontos, aguardando o
requerente comparecer para receber a documentacéo solicitada.

A COCAD finaliza 0 ano de 2019 com 2.601 processos em andlise, sendo que 2.099
sdo anteriores a 2019 e 502 sdo de 20109.

Produtividade da Coordenadoria de Cadastro
Solicitados .
Descrigdo da Situacdo antes de Solicitados SOMA
2010 em 2019
Analisado e entregue 1513 456 1969
Analisado e aguardando retirada 624 367 991
Aguardando analise 2099 502 2601
S50MA 4236 1325 5561

COORDENADORIA DE ANALISE DE PROCESSOS DE APOSENTADORIAS

Em 2019, a COAPOS fez 5.506 analises em processos de aposentadoria.
Em 2019 foram concedidas 2.567 aposentadorias

A COAPOS finaliza o ano de 2019 com 1.558 processos em analise.

COORDENADORIA DE ANALISE DE PROCESSOS DE PENSAO

A Coordenadoria de Penséo recebeu 1.007 processos, nos quais foram feitas 2.282
analises.

Em 2019, foram concedidas 546 pensdes.

A COAPEN finaliza o ano de 2019, com 131 processos de pensdo em analise.

COORDENADORIA DE APOIO AO APOSENTADO

— - —
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Instituido pelo Decreto n2 12.526, de 4 de agosto de 1992, o Programa de Agdo Integrada para o
Aposentado (PAI) proporciona, aos servidores aposentados do estado, acesso a atividades fisicas e

culturais, fisioterapia, oficinas artisticas e cursos diversos — além de assisténcia social e de saude.

No exercicio de 2019, muitos foram os beneficiarios pelas politicas dos projetos da
coordenadoria de apoio ao aposentado, dentre as atividades da area da salde estdo, atendimentos
de Psicologia, enfermagem, Oftalmoldgico, acupuntura, reabilitacdo, Clinico Geral e Nutricionista,

além de oficinas de natacdo e hidrogindstica, Yoga , alongamentos funcionais, aerdbica e danca.

Dentre os principais eventos podemos citar o arraial doa aposentados, composto por
diversas atividades culturais, bumba-boi, barracas, forro pé de serra. Durante a festa, o publico
podera ainda apreciar a decoragao junina com mosaico de bandeirinhas que, assim como nas ruas

do Centro Histérico, também foi montada no Centro Social.

Com o objetivo de incentivar a inclusdo social e o lazer, proporcionando o resgate da
autoestima da pessoa idosa, a coordenadoria apoiou passeio de dois dias, realizado por 45

servidores aposentados ao municipio de Santo Amaro, na regido dos Lengois Maranhenses.

A reabilitacdo é uma das atividades oferecidas no &mbito do programa. No exercicio
foi ampliado os horérios visando oferecer mais qualidade de vida e estimular o processo saudavel
de envelhecimento entre os servidores inativos. Os exercicios trabalham a manutencdo e a
recuperacdo da mobilidade, do equilibrio e da coordenacdo motora, bem como a prevencdo de
quedas. O publico-alvo sdo servidores estaduais aposentados, mediante apresentacdo de
encaminhamento médico, com queixa de dor, dificuldade de movimentos ou diagndstico de

comprometimento neuroldgico em face de problemas cardiovasculares ou doengas degenerativas.

E para fechar o ano, mais de 600 servidores estaduais aposentados participaram, na
ultima semana, de uma festa de confraternizagdo com direito a musica e muita animacéo e ja é uma
tradicdo do calendario. A programacao contou com shows de bandas que animou os aposentados
com musicas das décadas de 60 e 70. Os idosos também fizeram participacBes especiais na
programacdo. Caracterizadas com vestimentas natalinas, integrantes da Associacdo Brasileira de

Alzheimer (Abraz) apresentaram musicas e dangas alusivas a data de comemoracéo.

Programa de Apoio ao Aposentado - AREA ADMINISTRATIVA

Descri¢do JAN [ FEV | MAR| ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

Cadastro de Novos Aposentados 85 83 35 78 81 95 87 12 93 97 | 117 | 121

Contra-Cheques Entregues 2705 | 4720 | 1500 | 972 | 977 | 1500 | 1015 | 125 | 1057 | 1218 | 1228 | 1235
Comprovantes de Rendimentos 1000 | 1820

SOMA 2790 | 4803 | 2535 | 2870 | 1058 | 1595 | 1102 | 137 | 1150 | 1315 | 1345 | 1356

B~ —
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Programa de Apoio ao Aposentado - CULTURAL, COMEMORATIVO E LAZER

Descricdo JAN | FEV | MAR| ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
Oficina da Meméria 30 40 76 79 26 43 43 47 43 47 40
Oficina Segunda de arte 9 9 0 11 13 58 16 12 9 11 13 9
Oficina de Artesanato 11 7 21 16 18 18 13 9 15 13 14 11
Oficina de Macramé 6 5 15 9 11 12 9 5 8 6 8 6
Tambor de Crioula 10 14 11 20 21 23 17
Turma de Inglés 30 26 25 27 31 28
Coral 32 0
Queimacédo de Palhinhas 100
Missa em A¢do de Gragas 115 205 150 | 10
Baile de Carnaval / Arraial 450 600
Curso Cuidador Familiar de Idosos 129
Curso de Autocuidados 50
Via Sacra / coroagdo nossa senhora 50 90
Arte Terapia - 'Capoeterapia’ 15 28
Palestra 'A importancia dos avos, na vida dos netos' 34
Passeio para a Fazendinha I | | 52
Palestra 'A importancia da atividade fisica na 32idade’ 80
Passeio para a Santo Amaro | | I 48
Palestra 'Setembro Amarelo - Prevencdo de Suicidio na 32 Idade' 95
Palestra 'Auto amor' 30
Passeio para Marros 50
Palestra 'Direito do Idoso' 83
Palestra '‘Outubro Rosa' 27
Passeio para Festa da Jugara 53
Passeio ao Valparaiso 50
Palestra "Verdadeiro sentido do Natal' 86
Passeio para o Palacio dos Ledes 60
Passeio para Raposa 50
Confraternizagdo dos Aposentados 500

SOMA 303 | 511 | 446 | 215 | 323 | 736 | 216 | 234 | 299 | 334 | 332 | 611
Programa de Apoio ao Aposentado - ATIVIDADES FISICAS

Descri¢do JAN | FEV [ MAR| ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
Aerdbica / Academia ao ar livre 27 17 21 32 37 50 52
Alongamento 46 42 62 51 53 29 31 31 34 41 43 47
Alongamento Consciente 28 0 30 36 34 23 27 28 26 29 32 32
Danga Livre 43 47 50 59 52 36 41 36 39 37 41 37
Ginastica Doce 30 37 32 18 22 24 22 29 33 29
Hidroginastica 112 | 80 90 | 132 | 124 | 127 | 124 | 83 90 | 101 | 109 | 101
Pilates de Solo 35 36 40 47 42 25 32 30 32 33 35 31
Yoga 32 37 27 29 47 53 47
Natagdo 25 20 32 28 43 48 49 50

SOMA 291 | 205 | 302 | 362 | 362 | 310 | 363 | 308 | 347 | 402 | 445 | 426
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Programa de Apoio ao Aposentado - AREA DE SAUDE

Descrigdo JAN | FEV | MAR| ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
Atendimento de Psicologia 39 34 29 68 59 43 25 48 38 53 94 25
Atendimento de Enfermagem 135 | 75 | 249 | 157 | 128 | 40 | 133 | 215 | 189 | 180 | 138 | 142
Atendimento Oftalmoldgico 18 21 19 37 40 87 29 29 38 26 24
Atendimento Acupuntura 77 89 95 98 82 19 78 74 82 84 79
Atendimento de Reabilitagdo 183 | 201 | 193 | 252 | 295 | 85 | 279 | 350 | 370 | 449 | 423 | 280
Atendimento Clinico Geral 73 70 56 73 19 269 56 39 44 47 -
Atendimento Nutricionista 11 8 3 40 300 a7

SOMA 536 | 498 | 644 | 725 | 923 [ 590 | 493 | 759 | 744 | 849 | 765 | 550

Programa de Apoio ao Aposentado - AREA SOCIAL

Descrigdao JAN [ FEV | MAR| ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEz
Atendimento Individual 250 | 460 | 310 | 610 | 537 | 380 | 422 | 387 | 427 | 467 | 472 | 478
Reunido Grupal 35 35 25 30 85 28 34 80 95 83 86 -
Viabilizagdo Passe Livre 44 34 31 53 62 32 47 16 43 47 57 53
Visita Domiciliar 2 2 8 4 4 4 2
Visita institucional (Hospital do Servidor) 10 5 9 9 8 6

SOMA | 329 | 531 | 366 | 695 | 692 | 440 | 513 | 488 | 578 | 610 | 627 | 539

Diretoria de Pagamento de Beneficios Previdenciarios (DPAG)

A Diretoria de Pagamento de Beneficios Previdenciarios (DPag) é unidade orgéanica
de comando e supervisdo responsavel pelo gerenciamento do pagamento das aposentadorias e
pensdes dos ex-segurados do poder publico estadual. Lado outro, é de anotar que ha a Supervisao
de Beneficios Assistenciais, vinculada a Secretaria de Estado da Gestdo, Patrimonio e Assisténcia
aos Servidores, ndo incluida no setor em questdo. Com efeito, a Diretoria de Pagamento de
Beneficios Previdenciarios cabe o pagamento apenas das verbas previdenciarias, ndo incluindo os
beneficios assistenciais a que o servidor tem direito, ainda que na condi¢do de aposentado ou

pensionista.

Abaixo se elenca as principais atividades da DPag e os nimeros de sua atua¢do sao

expostos mais adiante.

a) Gerenciar as folhas de pagamento dos beneficios previdenciarios dos segurados

civis, militares, dos aposentados dos poderes, bem como pensionistas previdenciarios e especiais;

b) Coordenar o estabelecimento de politica de gestdo e controle para inclusdo,

exclusdo e manutencdo das folhas de aposentadoria e pensao;

L T—— =
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c) Elaboracdo de parecer técnico-contabil de processos que carecem de calculo;
d) Atendimento e resposta as demandas da Ouvidoria;
e) Atendimento ao publico;

f) Recebimento, triagem e encaminhamento de todo e qualquer processo/documento

cujo destino seja esta Diretoria e suas respectivas coordenadorias.
ACOES DA DIRETORIA
a) Suspensdo em Folha de Pagamento de Segurados com Inconsisténcias Cadastrais

Trabalhos auditorias desta Diretoria de Pagamentos com base no cruzamento de
informacdes do Sistema de Controle de 6bitos — Sisobi e em Relatorio de Consulta de Qualificagdo
Cadastral, emitido no e-Social, retornaram uma base de segurados (aposentados, pensionistas,
reservistas e reformados) com CPFs com pendéncias ou inconsisténcias na base da Receita Federal
do Brasil e/ou no Sisobi. Dentre as pendéncias, foram identificadas 145 relacionadas a CPFs de
segurados com informacéo de 6bito, dos quais 14 ainda estavam “ativos” em folha de pagamento,
enquanto outros 78, ainda que atualmente inativos em folha, permaneceram em folha na “condigdo

de ativo” em periodo posterior ao ano do 6bito declarado.
p p
Relativamente a esses 92 segurados, procedemos as seguintes acoes:

I) Com relac&o aos 14 segurados com 6bitos declarados, mas ainda ativos em folha de

pagamento — suspensao do beneficio para posterior exclusao;

I1) Com relacdo a todos os 92 segurados com pagamentos identificados pds-6bito,
procedemos ao levantamento dos créditos apontados nas fichas financeiras, a contar do primeiro
més subsequente ao ano de ocorréncia do 6bito (quando dispinhamos apenas da informagéo do

ano) ou a contar da data do Gbito.

O trabalho agora tem se concentrado em levantar, caso a caso, as certiddes de 6bitos
dos segurados nessa condicdo para solicitar no Banco do Brasil a devolugao dos valores creditados

post mortem.

b) Devolucdo ao Fepa de proventos de aposentadorias, reformas e pensées creditadas

post mortem
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Como, em muitos casos, ha 6bitos subnotificados ou mesmo informados a destempo,
outra area de concentracdo das acdes desta DPag tem sido o constante levantamento de situa¢Ges
da espécie, para a imediata retirada de folha de pagamento de beneficiarios com indicacao de ébito.
No decorrer de 2019 a DPag levantou 38 ébitos subnotificados e a retirada imediata da folha de

pagamento dos segurados nessa condicao.

Lado outro, acdo adotada vem permitindo — em curto espaco de tempo — solicitacio
ao Banco do Brasil para a devolugdo dos créditos pos-6bito. No decorrer de 2019, as a¢les nesse
sentido devolveram ao Fepa o montante de R$ 1.383.229,04 (um milh&o trezentos e oitenta e trés

mil duzentos e vinte e nove reais e quatro centavos).

c) Restituicdo de Imposto de Renda Retido em Folha de Pagamento de segurados
portadores de moléstias graves.

Ainda que a restituicdo de valores retidos em folha de pagamentos de aposentados,
pensionistas e reservistas, portadores de moléstias graves, a titulo de imposto de renda, nos termos
da Lei n° 7.713/1988, nédo afetasse diretamente o Fepa, foram relevantes as a¢des que esta Diretoria
de Pagamentos adotou em relagdo ao ponto, pois reduziu fortemente o impacto sobre o Tesouro do
Estado.

A situacdo detectada era de que o Tesouro Estadual, por intermédio da Secretaria
Adjunta do Tesouro, processava e efetuava as restitui¢oes de valores retidos em folha de pagamento
de segurados portadores de moléstias gravas, porém tal prética, sobretudo em relagdo a anos-
calendarios ja encerrados, ndo encontra base, haja vista a possibilidade (e obrigacdo) de o segurado
nessa condigdo proceder as retificagdes de suas Declaragdes de Ajuste Anual (DAA) do Imposto
sobre a Renda da Pessoa Fisica (DIRPF) junto a Receita Federal do Brasil — RFB, nos termos das
InstrucGes Normativas n°® 1.717/2017 e n° 1.500/2014

Nesse sentido, Nota Técnica n°® 273/2019 — DPAG/IPREV cuidou de explanar toda
auséncia de contexto em que tais restituicdes estavam se dando e deu conhecimento dos fatos a
Procuradoria Geral do Estado do Maranhdo, para conhecimento e eventual acatamento. Como
resultado, o Tesouro do Estado foi desonerado da restituicdo administrativa de tais valores.

Tomando por base os mais de 100 processos da espécie que deram entrada neste
Instituto no decorrer do exercicio financeiro de 2019, a economia potencial produzida em favor do
Tesouro do Estado com a adogéo da prética sugerida Nota Técnica n° 273/2019 — DPAG/IPREV

esta estimada e R$1.400.000,00 (um milh&o e quatrocentos mil reais).

L T—— =
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Conforme ja relatado alhures, a Coordenadoria de Pagamento dos Aposentados -
COPAP é responsavel somente pelos procedimentos relativos aos aposentados do poder executivo,
sendo dela excluidos os militares (reformados e reservistas) o Poder Judiciario, Ministério Publico,

Assembleia Legislativa e Tribunal de Contas do Estado.

COORDENADORIA DE PAGAMENTO DOS APOSENTADOS
Abaixo se elenca as principais atividades da COPAP e 0s nimeros de sua atuacao sao
expostos mais adiante.

a) Elaborar a Folha de Pagamento dos Aposentados do Poder Executivo:

1) Transferéncia do segurado para a folha de pagamentos dos aposentados do IPREV;
I) Inclusdo de segurados a folha de Aposentados;

I11) Exclusédo de segurados a folha de Aposentados;

IV) Alteracdo dos valores de aposentadorias na folha;

V) Incluséo a folha de descontos legais e opcionais, a exemplo da contribui¢do do
FEPA e FUNBEN do Poder Executivo;

V1) Inclusdo e exclusdo de pensdes alimenticias;
VII) Implantagédo de decisdes judiciais variadas;
VIII) Inclusdo de desconto de Sindicato de categoria;

b) Organizar e manter atualizados os dossiés dos servidores inativos Civis;

c) Proceder a instrugdo de processos diversos cujos documentos encontram-se

constantes no dossié do servidor;

Atuacdo da COPAP em numeros:

Abaixo apresentamos o numerario de agdes de inclusdo e exclusdo da folha de
pagamento dos aposentados do executivo, bem como o quantitativo de aposentadorias pagas e seus

respectivos valores totais no ano de 2019.
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Quantitativos de nclusbes e exclusies da folha de
gposentados do executivo em 2019

MESES INCLUSOES | EXCLUSOES
Janeiro 0 43
Feversiro iod 44
Marco 188 53
Abril 449 42
hdaio 15 45
Tunho 0 33
Tulho 3 44
Agosto 107 43
Setembro 81 33
Outubro 33 38
Novembro 96 42
Dezembro 32 g
TOTAL 1.422 541

Como se pode perceber do quadro-resumo acima, no decorrer do exercicio de 2019, o

numero de inclusdes em folha de aposentados superou o de exclusées em 162,85%. E dizer, houve

crescimento da folha.

Quantidade de apozentadorias do
poder execufive pagas em 2019
MESES QUANTIDADE
Janeiro 28912
Feverziro 20262
Margo 20308
Abril 20803
Maio 20776
Jonho 20723
Jalho 20636
Aopsto 20720
Setembro 207483
Cutubro 20743
MNovembro 20799
Dezzmbro 30.304
Media 29.696

Tomando-se, para efeito de anélise e proje¢do, a Média como medida de tendéncia

central, as pensdes pagas/creditadas pela COPAP ao longo do exercicio de 2019 foram da ordem
de 29.696 beneficios.
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COORDENADORIA DE PAGAMENTO DE APOSENTADOS DOS PODERES - COPAP/Poderes

Waleores brutos de apesentadorias do poder
executive pagasem 2019

MESES VALORES(RS)
Janeito 108833 812 83
Fewverziro 110.338.340.48
Mhargo 11205915111
Abril 114 46208937
Mo 114129 67038
Junhe 113.983.326,63
1* parcela - 13° 56.487.641.40
Julho 113.785.310.30
Agopsio 114 054 501 81
Setembro 11407835730
Outubro 113 997 735 61
Novembro 114.525.388.34
Dezembro 114 932 83773
Pparcela-13° 115238823 42
Total 1.530.907.687,11

A COPAP/Poderes é responsavel pelos procedimentos relativos aos aposentados

dos militares (reformados e reservistas), Poder Judiciario, Ministério Publico, Assembleia

Legislativa e Tribunal de Contas do Estado.

Trata-se de trabalho mais especifico na medida em que os drgaos ora listados

possuem aposentadorias diferenciadas, com especificacbes proprias, em regra, com nuangas

diferentes do Poder Executivo. Embora as funcGes sejam bastante similares, o contetdo é bastante

distinto, motivo pelo qual se configura Coordenadoria a parte.

PRINCIPAIS ATIVIDADES DA COPAP/PODERES

a)
1)
1)
1)
V)
V)

0)
VI

Exclusao da folha de inativos;

Implantacdo de decises judiciais variadas;
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Elaborar a Folha de Pagamento dos Aposentados dos Poderes:
Admissdo dos aposentados dos Poderes para a folha de inativos;

Transferéncia dos reformados militares para a folha de inativos;

Alteracéo dos valores de aposentadorias na Folha;

alimenticias;

Inclusdo a folha dos descontos legais e opcionais, a exemplo da contribuicdo do
FEPA e FUNBEN dos Poderes;

Inclusdo e excluséo de pensdes




VIII) Inclusdo de desconto de Sindicato de categoria;

e~

b) Proceder a instrucdo de processos diversos cujos documentos encontram-se

constantes nos processos arquivados nesta coordenagéo;

c) Manter os processos protocolados posteriormente a data de aposentadoria dos

inativos dos Poderes e Militares;

d) Atendimento ao publico.

Atuacdo da COPAP/Poderes em nlmeros:

CQuantitativos de inclusies e exclusies da folha de
aposentados dos Poderes em 2019
MESES INCLUSAO EXCLUSAO
Janeiro 4 0
Feversiro 47 11
hBrco 3 [i]
Abril 3 B
hhio 3 10
Junho 2 7
Jutho 43 14
Aposto 3 3
Setembro 3 g
Cutbro 6 g
Movembro [i] 12
Dezembro 3 ]
Total 139 26

Como se pode perceber do quadro-resumo acima, no decorrer do exercicio de 2019, o

numero de inclusdes em folha de aposentados/poderes superou o de exclusdes em 19,16%. E dizer,

houve crescimento da folha.

Quantidade de apesentadorias dos
poderes pagas em 2019

MESES QUANTIDADE
Janeiro 4013
Feversiro 4930
Mhargo 4.953
Abril 4951
Mo 4944
Junho 4939
Julho 4.969
Agosto 4060
Setembro 4.946
Qutubre 4044
Nowembro 4033
Dezzmbro 4937
Media 4.946
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Tomando-se, para efeito de analise e projecdo, a média como medida de tendéncia
central, as pensdes pagas/creditadas pela COPAP/Poderes ao longo do exercicio de 2019 foram
da ordem de 4.946 beneficios.

Valores brutos de aposentadoriaz dos poderes
pagasem 2019

Meses2019 Valores (RS)
Janeiro 43 512 465,13
Feverziro 43 .839.890.73
Margo 43 952627 51
Abril 43 .917.304. 36
Maio 43 951 49027
Junho 43 987704 07
1*parcela - 13° 10.881.833 56
Julho 44 24971673
Agosto 44 331.866.48
Setembro 44 363.461.14
Outubro 44 384.601.90
MNovembro 44 049632 .57
Dezembro 44 93313233
Prarcela- 13° 40.735.336_76
Total 591.016.464,29

COORDENADORIA DE PAGAMENTO DE PENSIONISTAS - COPPEN

Coordenadoria de Pagamento de Pensionistas é responsavel pelos procedimentos
relativos as pensbes do poder executivo e também dos poderes, isto &, nela estdo incluidas as
pensoes, por morte, dos inativos civis e militares, assim como as do Poder judiciario, do Ministério
Publico, da Assembleia Legislativa e do Tribunal de Contas do Estado, antes alocados na COPAP
e COPAP/Poderes.

Principais atividades da COPPEN

a) Elaborar a Folha de Pagamento dos Pensionistas:
1)  Admissdo dos beneficiarios na folha de pensionistas do RPPS-MA,;

I)  Exclusdo dos beneficiarios na folha de pensionistas do RPPS-MA,;

1)  Alteracdo dos valores de pensdo;

IV) Inclusédo a folha dos descontos legais e opcionais, a exemplo da contribuicdo do

FEPA e FUNBEN;

V) Implantacdes de decisdo judicial variadas;

VI) Incluséo de descontos de Sindicato de categoria;

VII)  Inclusdo e exclusdo de pensbes alimenticias;
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b) Proceder a instrucdo de processos diversos cujos documentos encontram-
se constantes no dossié dos pensionistas;
C) Elaboracdo de documentos diversos:
I) Declaracdo de existéncia e/ou inexisténcia de dependentes;
I) Solicitacdo de abertura de conta;

d) Atendimento ao publico.

Atuacdo da COPPEN em ndmeros:

Abaixo apresentamos o numerério de agdes de inclusdo e exclusdo da folha de
pagamento de pensionistas, bem como o quantitativo de pensdes pagas e seus respectivos valores,

para as pensOes previdenciarias e especiais.

Quantitativos de ncolusdes e exclusdes da folha de
Pensionstasem 2019
MESES INCLUSOES | EXCLUSOES
Janeiro 21 24
Feverziro 14 20
Marco 23 23
Abril 63 29
Mhio 0 23
Junho a0 33
Julho 39 37
Agosto 49 3l
Setembro 46 32
Cutubro 32 13
Movembro a5 23
Dezembro 20 21
Totais 537 36

Como se pode perceber do quadro-resumo acima, no decorrer do exercicio de 2019,

o numero de inclusdes em folha de pensionistas superou o de exclusdes em 69,94%. E dizer, houve

crescimento da folha.
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Valorss brutos de pensdes pagas em 2019

MESES VALORES(RS)
Janeiro 37.451.890.75
Feverzito 38.374274 36
hargo 38.806.482 79
Abril 39000 781 93
Miio 38.978.052.70
Junho 30.185.644
1*parcela - 13° 19320152 80
Julho 39,233 920 61
Agosto 39247007 74
Setembro 30.360.356,37
Outubro 30444527712
MNowvembro 3077501452
Dezembro 39 81037360
*parcela- 13° 39.176.806 36
Total 52737327764

Cuantidade de penses pagas em 2019

MEES QUANTIDADE
Janeiro 9.793
Feverziro 0347
Marpo 9.852
Abril 2.336
Mvizio 9.863
Junho 0.903
Julho 9.907
Agosto 0.025
Setembro 0.939
Outubre 0.053
Novembro 10.018
Dezzmbro 10.017
Meadia 9.909

Tomando-se, para efeito de analise e projecdo, a meédia como medida de tendéncia

central, as pensfes pagas/creditadas pela COPPEN ao longo do exercicio de 2019 foram da ordem

de 9.909 de beneficios.
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Quartitativos deinclusies e exclusies da foha de Pensdes
Especiais em 2019
MESES INCLUSOES | EXCLUSOES
JTansiro 1] 1
Fevereiro 0 1
Mo 0 2
Abril 6 2
Maio 1] 1]
Junho 1] 12
Julho 1] 3
Agosto 1 1]
Setembro 1 2
Outubro 2 1]
Novembro 1 2
Dezembro 1 0
Total 12 25

Como se pode perceber do quadro-resumo acima, no decorrer do exercicio de 2019,
o nimero de exclusdes em folha de pensionistas especiais superou o de inclusdes em 35,14%. E
dizer, houve diminuicéo da folha.

Cuanfidade de penstes aspeciais
pagas em 2019

MESES QUANTIDADE
Janeiro 044
Feversire 843
Margo 041
Abril 045
Mio 045
Junhe 833
Jutho 930
Arosto 231
Setembro 930
Cutubro 832
Mowembro 431
Dezzmbro 832
Media 236

Tomando-se, para efeito de analise e projecdo, a Média como medida de tendéncia

central, as pensGes Especiais pagas/creditadas pela COPPEN no exercicio de 2019 foram da ordem
de 936 beneficios.
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Valorss brutes de penstes especials pagas em 2019

MESES2019 VALORES (RS)
Janeiro 1.884.383 45
Fevereiro 1.833.385. 45
NErco 1.882.720.11
Abril 1.832.004 40
Whio 1.882.004 40
Junho 1.456.608,10

1* parcela - 13° 127.608 48

Juthe 1.444.632,10
Agosto 1.445.630,10
Setembro 1.429.900.96
Ontubro 1.465.693.01
Movembro 1.490 16210
Dezembro 1534.625. 47
parcela - 13° 1.473.732.57
Total 21.892.273 60

As informacbes supramencionadas refletem a atuacdo da Diretoria de Pagamento de
Beneficios Previdenciarios. Neste relatorio é possivel ver em sintese 0s nimeros dos procedimentos mais
representativos para cada Coordenadoria que integra o setor. Os dados fornecidos foram obtidos por meio

do sistema PEOPLE SOFT, que emite relatérios de auditoria e processos.

Diretoria de Pericias Médicas (DIPME)

A Pericia Médica do Estado do Maranhdo estia estruturada na sede Social dos
Servidores do Estado do Maranhédo-IPEM, localizada na Avenida dos Sambaquis S/N, Calhau, Sdo
Luis-MA.

Diretoria de Periciaz Meédicas
Demandas Atendidas
Exercicio Quantidade
2018 4734
2019 3.417

Sob a gestdo da Diretora Lisandra Maria Martins Fernandes que deu inicio as suas
atividades em julho de 2019.
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Assumindo a nova Direcdo, foi realizado um diagnéstico situacional a fim de

estabelecer melhorais no processo de trabalho e dando celeridade ao atendimento ao servidor.
Problemas encontrados

v 759 processos de servidores encontrados na Pericia sem encaminhamentos
devidos;

v" Auséncia de controle no fluxo de atendimento ao servidor (atendimento por
demanda espontanea);

v Auséncia de controle no fluxo processual (tramitacéo interna do processo);

AN

Utilizacdo de maquinas com hardware desatualizado;

<\

Processos mal instruidos por parte do 6rgao de origem (auséncia de documentos
que justifiquem o pleito do servidor);

Auséncia de instrumento para comunicagdo com o servidor (telefone);
Morosidade da avaliagdo médica por falta de analise prévia do processo;

Falta de software para gestdo de atendimento e controle processual;

Falta de cumprimento de carga horaria dos médicos;

Falta de capacitacdo funcional de parte dos servidores;

Os servidores ndo tinham de forma clara a descricdo de suas funcdes;

Falta de ordem cronolégica na aprecia¢do dos processos;

Auséncia de humanizacao no atendimento inicial do servidor;

AN NN Y N N N NN

Parque tecnologico insuficiente (computadores) para o desenvolvimento das
atividades dos servidores;

v Auséncia de digitacdo do laudo pericial pelo médico ou junta responsavel.

Gestdo de melhorias

Apos os problemas encontrados para o melhor desenvolvimento das atividades foram

implantadas as seguintes estratégias de melhoria de funcionamento interno:

v/ Realizado levantamento quantitativo de processos parados e sem
encaminhamentos na casa;

v’ Feito mapeamento dos processos encontrados na casa por assuntos, data e
prioridades;

v" Em andamento o saneamento dos jprocessos encontrados na casa;

<

Realizado a organizacao de processos por assuntos, em local adequado;
v" Implantado novo fluxograma de tramitacdo processual, para melhorar o controle e
celeridade de atendimento, visando reduzir o quantitativo de processos encontrados

na Pericia Médica;

 ——~—
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v Implantado novo fluxo de atendimento, buscando um realinhamento de
prioridades, estabelecer por meio de agendamento realizar um melhor e
humanizado atendimento ao servidor;

v’ Feita nova escala de servidores, atendendo o cumprimento de carga horéaria e
ajustando ao atual fluxograma de tramitacdo processual e o novo fluxo de
atendimento;

v’ Reestruturacdo fisica, ado¢do de espacos especificos para recep¢do, tramitacdo e
juridico, nucleo de pericia médica, consultérios médicos e diretoria;

v Implantada nova dindmica de recursos humanos, os servidores técnicos serao
capacitados para compreender e desempenhar as diversas atividades comuns a sua
competéncia funcional, respeitando as necessidades das novas diretrizes.

v" Realizado o estreitamento da relagdo entre os 6rgdos visando melhorar a
comunicacdo, celeridade e resolugdo da demanda processual;

v" Implantado Checklist de instrucdo processual e enviados aos 6rgaos;

v' Realizado nova escala de Peritos médicos a fim de que otimizem o atendimento ao
servidor conforme demanda;

v' Mudanga para prédio proprio, visando a valorizagdo do nosso patrimdnio e

executando um atendimento de exceléncia.

Locais de atendimentos regionais da Dirstoria de Pericias MEdias

Regional Endereco Atend imento Horirio Telefone

MPERATRIZ |2 Simplicio Moreira, Segundaa sxtafeira | 13:004s18:00 | (99)3525-3808
1028, Centro

TINDN Praga Sdo Josg, 100, Centro | Segunda e Quarta-feira 14:0003= 18:00 [ (99) 3212-3380
Fua Primeiro de Agosto,

CAXIAS 567, Centro Quarta-feira 07:30as 11:00 | (99) 3321-0743

BACABAL Br 136, Km 361, 5N Segunda 3 Quinta-feira | 14:004s 13:00 | (99) 3321-0743
Bua Maria Pinheiro Paiva, : e ae

PINHEIRO 1053, Bairro Santa Luzia Segunda-feira 08:004s 12:00 | (98)3381-1728

Diretoria de Pericias Medicas - Atendimentos Regionais

Descricio Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
URE - Timon 24 | 26 | 28 | 23 4 [ 16 [ 38 | 21 4 | 35 | 35 332
UBE - Impegmtiz | 0 0 18 19 | 29 | 17 [ 28 36 | 34 ] 43 ) 44| A 309
URE - Finheiro 12 9 8 0 7 0 3 10 3 6 16 7 81
UEE - Bacabal 4 | 30 | 32 | 31 33 0 30 [ 3% | 34 )00 |4 61 482
URE - Caxias 9 1 28 | 10 | 49 ) 26 | 88 | 23 | W0 | 8 | IT 10 a7
Total 84 | 92 | 1M | 105 | 124 | 49 | 185 | 148 | 132 [ 171 | 153 | 1M | 1521

L T—— =
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Dirstoria de Pericias MEdicas - Atendimentos em 530 Luis

Descricio Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
Indeferidas 18 16 | 21 | 29 | 24 | 32 | 27 3 16 | 31 47 - 284
Licengas Deferidas 416 | 213 | 208 | 382 | 343 | 276 | 217 | 222 | 190 | 233 | 136 | 406 | 3301
Izengio de esforgo fisico 0 0 0 1] 0 0 0 0 1] 0 0 0 0
Readaptagiio de fungio 0 2 1 2 1 3 2 28 1] 3 1 4 52
Inzalubridade 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Redugic de carga hordria 6 14 4 4 16 3 7 ] 16 12 1 4 96
Aposntadoria por invalidez| 3 4 6 3 14 7 1 g 4 16 3 3 T4
Ingreszo no servigo poblico | 3 42 ) 266 | 25 10 14 | 23 ( 20 13 12 6 4 440
Imposte de renda 11 19 18 17 | 26 | 35 [ 22 | 16 ] 21 31 2 227
Licenga gestante ] ] ] 0 0 ] 1 ] 0 0 ] ] 1
Pensio 0 3 2 4 1 3 3 0 1 1 2 0 M
Remogio 11 3 1] 1 4 4 1 1 4 1 2 1 33
Inclusio de dependente 2 1 1 2 4 2 0 1 4 4 0 3 24
Izengio de Sala de Aula 17 18 0 23| 25 12 ] 20 | 28 4 g 27 | 25 227
f;t?i‘?zi;?;‘i&s 148 | 160 | 118 | 222 | 185 | 175 | 23 | 210 | 199 | 170 | 150 | 136 | 1896

Total 637 | 497 | 665 | T14 | 653 | 569 | 347 | 546 | 469 | 537 | 456 | 590 | 6680

Os atendimentos sdo realizados por pericias médicas agendadas e demandas
espontaneas de processos de outras regionais (documento conduzido pelo préprio servidor),

admissdo e atestados.

Informamos que a DIPME recebe diariamente em média 25 atendimentos,
organizados por ordem de chegada, mas ressaltando que sdo resguardados e respeitados 0s
atendimentos de prioritarios incluindo maiores de 80 anos, prioridade (pessoa com deficiéncia
intelectual, deficiéncia de mobilidade, portador da patologia de diabetes, pais acompanhados de

crianca de colo) e atendimento comum.

Sobre a realizagdo de exames complementares informamos que no Ndcleo de Pericias
Médicas possuem 25 pedidos para que sejam apresentados laudos e exames especificos que
comprovem a patologia alegada. Sempre que necessario 0s médicos peritos exigem esses exames

para comprovacao de alteragdes organicas da enfermidade apresentada.

Importante salientar que existem hoje 627 processos dentro da Diretoria de Pericias
Médicas, e que todos esses processos estdo dentro do fluxo de tramitacdo delimitado pela atual
gestdo, sendo tomadas as medidas cabiveis para instrucdo e saneamento desses processos, a fim de

corresponder de maneira célere e eficiente as demandas estabelecidas pelos servidores.

Os atendimentos a domicilio sdo realizados mediante agendamento de pericia médica
por motivo de impossibilidade de deslocamento do servidor por questfes de saude. O atendimento

é realizado pelo médico e assistente social, com 0s seguintes procedimentos, de anotagdo,

B~ —
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solicitacdo de exames perguntas necessarias, correspondentes a (as) doenca(s) e orientacdo

processual.

Para o deslocamento do médico até o servidor fica disponibilizada na plataforma

intranet a solicitagdo com 24 horas de antecedéncia do veiculo (carro) oficial para essa conducao.

No més de outubro/2019 tivemos 1 atendimento de pericia médica em domicilio.

Diretoria do Fundo Estadual de Pensao e Aposentadoria (DFEPA)

O Fundo Estadual de Penséo e Aposentadoria (Fepa) criado pela Lei n° 35, de 12 de
setembro de 1997, e reorganizado pela Lei Complementar n°40, de 29 de dezembro de 1998 é
gerido pelo Iprev, na figura da Diretoria do Fepa, e tem como objetivo garantir recursos para o
custeio dos beneficios previdenciarios de pensdo, de aposentadoria, de reserva remunerada e de
reforma, a que fazem jus os servidores publicos estaduais, civis e dos Poderes Executivo,

Legislativo e Judiciario, além do Tribunal de Contas e do Ministério Publico Estadual.

As principais fontes de receita do Fepa estdo descritas no art. 12 da Lei Complementar
n° 40/1998, como por exemplo: contribui¢do dos segurados; contribui¢do do Estado; dotacOes
consignadas no Orcamento do Estado e créditos abertos em seu favor pelo Governo do Estado,
dentre outros. Tais recursos podem ser aplicados gerando mais rentabilidade para o fundo e
aumentando o montante disponivel para garantir 0 pagamento dos custeios descritos no primeiro

paragrafo.

A Diretoria do Fepa constitui unidade organica de atuagdao programatica, de comando
e supervisdo, possuindo como principal funcéo, gerir de maneira efetiva e eficaz, o supracitado

fundo.

Ademais, também compete a Diretoria do Fepa: a) proceder a interface com o0s
Poderes do Estado, os 6rgdos autbnomos, as autarquias e fundagGes publicas estaduais com o
objetivo de solicitar e fornecer informacdes; b) primar pela legalidade, seguranca, rentabilidade e
liquidez dos investimentos; c) propor o inventario geral dos bens imdveis; d) orientar o Comité de
Investimento acerca da disponibilidade financeira para aplicacfes e da necessidade de regastes para
pagamento de obrigacdes; €) coordenar as atividades de cobranca de arrecadacdo previdenciaria
dos servidores ativos, inativos e pensionistas; f) coordenar o estabelecimento da politica de gestéo
e controle de arrecadacdo das contribuicBes; g) definir e coordenar as agfes necessérias ao
atendimento dos critérios de emissdo de Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP); h)

elaborar e emitir o Demonstrativo de Informagdes Previdenciérias e Repasses DIPR.
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Pagina 49



— S ————

A Diretoria do FEPA subdivide-se nas seguintes coordenadorias: 1) Coordenadoria de
Execucdo Orcamentaria do FEPA — COEXO; 1) Coordenadoria de Controle Contabil e Financeiro
do FEPA — COCCFIN e II. 1) Divisdo de Compensacdo Financeira do FEPA — DICFIN; IlI)
Coordenadoria de Gestdo Imobilidria — COGIM; 1V) Coordenadoria Administrativa do Centro
Social - COADS e IV. | Divisdo de Manutencao do Centro Social — DIMCES; cada uma com suas

préprias atribuicdes. Estas serdo detalhadas em relatério especifico de cada Coordenadoria.

COORDENADORIA ADMINISTRATIVA DO CENTRO SOCIAL

O Centro Social dos Servidores Publicos do Estado do Maranhéo, patriménio do
FEPA, administrado pelo Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Maranhdo — IPREV
é um complexo de edificacOes, instalacBes e &reas verdes que tem como principio e prioridade
atender o servidor publico, inclusive os aposentados, pensionistas e dependentes, e também o0s
servidores pertencentes aos quadros das empresas publicas e sociedade de economia mista,
oportunizando mais lazer e socializagéo.

O COADS trabalha em prol da manutencédo e conservagdo das instalacGes e demais
areas comuns do espaco, garantindo melhor vivéncia para os servidores e locadores, orientando no
atendimento e controle periddico nas pousadas, ginasio, campo de futebol e piscinas. O sorteio das
pousadas é efetuado pela area de Tl do IPREV, no entanto, todo acompanhamento e designacgéo as
mesmas sdo executadas pelo Administrativo do Centro Social. O ginasio e campo de futebol sdo
utilizados por servidores e por terceiros quando cedidos de forma onerosa e autorizados pela diregdo
do FEPA. As piscinas tém por finalidade atender exclusivamente os servidores publicos e seus
dependentes aos sabados, domingos e feriados, e sdo utilizadas também pelos aposentados do

programa PAI durante a semana em atividades proporcionando-lhes qualidade de vida e lazer.

Colbnia de Férias para filhos de servidores, no ginasio — Organizado pela SEGEP de 14 a
18/01/2019;

Intermed no periodo de 01 & 05/05/2019, organizado pela Associagdo Atlética de Medicina —
UFMA;

Arraial do IPEM - organizado pela SECTUR de 14 a 30/06/2019 no qual foi maior sucesso
recebendo para mais de 50 mil pessoas.

No més de agosto aconteceu a Ultima etapa do JEM’S/2019, no periodo de 05 a 28/09/2019 com
participacdo de mais de quatro mil (4.000) estudantes;

Inter - Odonto realizado no periodo de 28/08 a 01/09/2019, organizado pela Atlética Tenebrosa —
ODONTOLOGIA, CEUMA.
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COORDENADORIA DE EXECUCAO ORGAMENTARIA DO FEPA

Em relagéo as informagoes institucionais relativas ao produzido no ano de 2019, bem
como o planejamento de custos para o exercicio seguinte, segue abaixo um resumo das atividades

da coordenadoria de execuc¢do orcamentaria.

Empenho da folha de pagamento dos aposentados, reformados e pensionistas de
acordo com a lei Complementar n° 073/2004; Bem como lei n° 4.320/64 e lei n° 101/2000;
Certificacdo da despesa empenhada, liquidacdo das retengdes e preparacdes dos pagamentos a
serem executados pelo financeiro, atualizages dos relatérios de despesas, previsdo da despesa,
solicitacdo de cota para empenho, remanejamentos or¢camentarios, conferencia e execucdo dos
processos de pagamentos inerentes as restituices, diferenca de pensGes, consignacdes,
precatérias e compensacdo previdenciaria; Elaboracdo das propostas de orcamento (Lei
Orcamentaria Anual, Plano Plurianual).

A PLOA para 0 ano de 2019 fixou dotacdo inicial de R$ 2.476.161.000,00 (dois
bilhdes, quatrocentos e setenta e seis milhGes cento e sessenta e um mil reais) conforme tabela

abaixo;

Ap0s 0s remanejamentos e suplementagdes de créditos necessarios as regularizacdes
de todos os pagamentos de beneficios para os aposentados, reformados e pensionistas em 2019,
foram obtidas a dotacdo atualizada somando todas as fontes de recursos, cujo total foi de R$
2.500.103.221,00 (dois bilhdes, quinhentos milhdes, cento e trés mil, duzentos e vinte e um reais).
Sendo assim, houve um incremento de crédito orgamentario no valor de R$ 23.942.221,00 (vinte
e trés milhGes novecentos e quarenta e dois mil, duzentos e vinte um reais) em relacdo ao

orcamento inicial previsto;

Durante o exercicio financeiro de 2019, foram empenhadas despesas na categoria
econbmica de despesas correntes no grupo de pessoal e encargos sociais o valor R$
2.490.510.034,23 (dois bilhdes quatrocentos e noventa milhdes quinhentos e dez mil e trinta
guatro reais e vinte e trés centavos); restando um saldo final de crédito disponivel de R$
9.593.186,77 (nove milhdes quinhentos e noventa e trés mil cento e oitenta e seis reais e setenta

e sete centavos) sem previsdo de utilizacéo.

As informagdes disponiveis em relacdo ao crédito inicial, dotagdo atualizada, valores
empenhados e saldo final por fonte de recurso no ano de 2019 foram extraidas do SIGEF e estdo

detalhadas conforme tabela abaixo:
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DADOS ORCAMENTARIOS FEPA POR FONTE EXERCICIO 2019

FONIE DE CEEDITO DOTACAO VALOR .
RECURSO INICIAL ATUALIZADA EMPENHADO SALDO FINAL
101 47270000000 503.069.312.00 500.826.712.62 224250038
102 100 00000 0,00 06.172.909.00 06.135.682.23 3722673
103 16.000.000 00 134000000, 00 11.474307.70 1.925.692 30
218 709342254 00 700342254 00 708.213.136,33 1.120.117.67
215 328.334.368.00 328.334 368.00 325.348357.00 2.986.011.00
116 849.784.378.00 849.784.378.00 848.511.838.33 1.272.539.67
TOTAL 1.476.161.000,00 1.500.103.221.00 2.490.510.034,23 9.593.136,77

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Gestio Fiscal (SIGEF)

Dos valores empenhados destacam-se para fins comparativos com a despesa
autorizada, a execucao pelos seguintes elementos de despesa:

DE SPESA EMPENHADA NO EXERCICIO (RS)

Periedo: Jansiro a Dezzmbro de 2019
J-DESPESAS CORRENTES

1 - Pessoal e Encargos Sociais VALOR

01 - Apozentadorias & Reformas 197504163782

03 - Pensoes 313.330.585.19

03 - Outros Beneficios Previdencidrios 14 33710

81 - Sentengas Judicias -

92 . DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 212327412
TOTAL 2.490.510.034,23

Fontz: Sistema Integrado de Plansjamento e Gestio Fiscal (SIGEF)

Foi executado de janeiro a dezembro de 2019 com aposentadorias e reformas dos
beneficiarios do FEPA o valor de R$ 1.975.041.637,82 (um bilhdo novecentos e setenta e cinco

milhdes quarenta e um mil seiscentos e trinta e sete reais e oitenta e dois centavos);

J& em relacgdo as pensoes previdenciérias, o valor executado somou um montante de
R$ 513.330.585,19 (quinhentos e treze milhdes, trezentos e trinta mil, quinhentos e oitenta e cinco

reais e dezenove centavos);

Para outros beneficios previdenciarios, o que inclui o pagamento do salario familia,

foi executado o valor de R$ 14.537,10 (quatorze mil, quinhentos e trinta e sete reais e dez centavos);

Por outro lado, ndo foram emitidos e ndo tiveram registro na execugdo or¢camentaria

de 2019 empenhos oriundos de compromissos de sentencas judiciais;

Ainda, para despesas de compromissos gerados em exercicios anteriores a 2019,

obteve-se o valor executado de R$ 2.123.274,12 (dois milhGes cento e vinte e trés mil duzentos e

B~ —

Pagina 52




—_— —

setenta e quatro reais e doze centavos). Tais despesas englobam o pagamento de diferencas de

pensdes, restituicdes e indenizacdes e com sentencas judiciais decorrentes de anos anteriores;

No tocante a execucdo de restos a pagar, ndo houve pagamento de RAP nédo
processados, pois ndo houve inscricdo destas despesas em exercicios anteriores a 2019. Para os
restos a pagar processados inscritos em dezembro de 2018, ndo foram realizados pagamentos destes
e, desta forma, mantiveram-se inscritos durante todo o ano de 2019, com pedido de manutencao no

passivo do ente para posterior pagamento em 2020;

Sendo assim, observa-se que os recursos utilizados durante o exercicio de 2019
obedeceram aos parametros estabelecidos pela legislagdo vigente, uma vez que todos o0s gastos
foram destinados exclusivamente para pagamento de beneficios previdenciarios do respectivo
RPPS, como consta na Lei n®9.717, de 27 de novembro de 1998 e o artigo 3° da Lei Complementar
n°40/1998, bem como observados os limites de autorizagdo de gastos estabelecidos para o
orcamento de 2019 e as vinculagdes da natureza da despesa prevista;

Apos as informagbes acima prestadas, encaminhamos ainda, em anexo, os relatorios

de Receitas e Despesas Previdenciarias, conforme solicitado.

DIVISAO DE COMPENSAGAO FINANCEIRA DO FEPA

A compensagdo previdenciaria, prevista na Lei n° 9.796/1999, pode ser entendida
como o acerto de contas entre 0 Regime Geral de Previdéncia Social — RGPS e o0 Regime Proprio
de Previdéncia — RPPS, e/ou entre RPP’S, nos casos de averbagdo de tempo de contribui¢do para
efeito de aposentadoria e pensdo por morte, nos termos da contagem reciproca de tempo de

contribuicao.

Conforme levantamento de dados realizado pelo sistema COMPREYV, no ano de 2019,
0 FEPA recebeu R$ 9.657.013,92 (nove milhdes, seiscentos e cinquenta e sete mil, treze reais e
noventa e dois centavos) a titulo de compensacao financeira. Por outro lado, desembolsou R$
1.459.662,90 (um milh&o, quatrocentos e cinquenta e nove mil, seiscentos e sessenta e dois reais e

noventa centavos) a titulo de ressarcimento ao RGPS, segundo tabela abaixo:
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Besultade Compensagio Previdencidria 2019
Mas Quantidade| Valor Recebido Quantidade Valor Pago Liguido

Janeiro 3.146 RS 12010339 303 RS 188.758.39 | RS 540.345,00
Feversiro 3141 RS 138.779.01 303 RS 1957712 | RS 679.201,39

Margo = RS - B3 - RS -
Abril 3.138 RS 143732149 307 RS 80.739.74 | B8  L.376.561.75
Maio 3.133 RS 74528984 307 RS 80.759.74 | RS 668.530,10
Juntho 3.130 RS 74957180 307 RS 80.738.74 | RS 668.812,06
Julho 3.128 RS 150.681.79 309 RS 18464212 | RS 566.039,67
Agosto 3123 RS 753321043 314 RS 277.517.76 | RS 475.692,67
Setembro 3.124 RS 73128763 319 RS 15292281 | R8 508.364,84
Outbro 3.123 RS 74931036 319 RS 8349137 | RS 665.819,19
Novembro 311 RS 150603193 319 RS 16658274 | RS  1.339.049,19
Dezzmbro 3.118 RS 702.426.03 319 RS 8349137 | RS 618.934,66
SOMA R:  9.657.013,92 RS 1.459.662,90 | RS 8.197.351,02

* Compensagio ndo realizada devide 4 problemas com CND

Importante ressaltar que durante o ano de 2019, a divisdo de compensacdo financeira
encaminhou, conforme dados extraidos do sistema COMPREYV, 263 (duzentos e sessenta e trés)
novos requerimentos e reapresentacbes de requerimentos indeferidos de compensacéo

previdenciaria que estdo aguardando analise/aprovacao pelo INSS.

Além disso, foram identificados 600 (seiscentos) processos com possibilidade de
compensagcdo financeira, mas que a divisdo precisa aguardar a homologacéo do Tribunal de Contas

do Estado - TCE para cadastrar no Sistema COMPREV e fazer o requerimento.

COORDENADORIA DE GESTAO IMOBILIARIA

A Coordenadoria de Gestdo Imobiliaria, em resumo, é responsavel pelo gerenciamento
dos bens imdveis que compdem o patriménio do Fundo Estadual de Pensdo e Aposentadoria —
FEPA e dos processos dos programas de financiamento imobiliario — Programa Minha Casa (PMC)

e Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH).

Para o gerenciamento dos financiamentos imobiliarios, a Coordenadoria conta o
auxilio de Sistema de Administracdo de Carteira Imobiliaria. Através deste é possivel obter
informac®Ges dos financiamentos vinculados ao Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH) e Programa
de Financiamento a Moradia Prépria (Programa Minha Casa), contendo um cadastro atual de
11.848 créditos em todas as modalidades previstas no SFH e Programa Minha Casa, sendo 10.942

liquidados (inativos) e 906 ativos.
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Dentre as atividades relacionadas ao gerenciamento dos financiamentos imobiliarios,
lista-se: controlar a liberacdo de hipotecas; analisar a documentacdo que instrui 0s processos de
financiamento; proceder a averbacdo das operacBes dos financiamentos concedidos junto a
Seguradora; orientar o segurado com rela¢do ao registro dos contratos junto aos Cartérios de
Imoveis; controlar as liberacdes de parcelas de financiamentos imobiliarios; controlar as

amortizacGes de financiamento em fase de retorno; dentre outras.

Quanto a gestdo dos bens imdveis do FEPA, durante o ano de 2019, visando resolver
a problematica evidenciada no “Relatorio Final de Inventario de Bens Imoveis do Exercicio de
2018” - as avaliagbes imobiliarias dos anos posteriores a 2013 ndo seguiram as metodologias
recomendadas pela NBR 14653 — Avaliacéo de bens, as vistorias aos iméveis foram efetuadas pela
Comissdo de Inventério de Bens Imoveis, através da Portaria n® 103/2019 — GAB/IPREV, e pela
equipe de técnica da Secretaria de Estado da Gestdo, Patrimonio e Assisténcia dos Servidores —
SEGEP. Ambos responsaveis pela elaboracdo dos laudos de avaliagdo imobiliaria dos bens
imoveis.

Assim, as avaliagdes imobiliarias que compdem o Inventario de 2019 foram
executadas por profissionais habilitados para o feito e, portanto, com competéncia técnica,
obedecendo as metodologias previstas na NBR 14653-1:2011 — Avaliacdo dos Bens Imoveis:
Procedimentos Gerais e na NBR 14653-2:2011 — Avaliagdo de Bens: Imdveis Urbanos.

Ademais, para que fossem averiguadas as condi¢oes fisicas, o estado de conservacao,
a atualizagdo das afericGes dos bens imoveis, assim como a sua localizagdo e a atividade a qual se
destina atualmente foram necessarias visitas in loco. Na oportunidade, foram executadas as fotos
para atualizacdo dos relatorios fotogréaficos, entrevistas com os usuarios/ ocupantes para que fossem
obtidas mais informagfes quanto ao histérico e as circunstancias em que se encontram o0s bens
imoveis do FEPA, afericGes para que fossem produzidos os levantamentos arquiteténicos e as

plantas de localizacdo. Tais atividades foram necessarias para maior seguridade nas informagdes.

No entanto, foram encontradas dificuldades quanto a documentacao de regularidade
fundiaria dos bens imoveis. Primeiramente, a Decisdo-GCGJ-5042019, emitida pela Corregedoria
Geral de Justica, consta:

Conferindo-lhe carater de decisdo normativa para que sirva de orientagao
para todas as serventias extrajudiciais do Maranhdo, decido que ndo ha
isengdo de pagamento de emolumentos as autarquias vinculadas as
entidades que compdem a Administragdo Direta, especificamente em

relagdo ao IPREV (Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do
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Maranhdo) e ao ITERMA (Instituto de Colonizacdo e Terras do

Maranhdo), por falta de previsdo legal.

Com base nesta decisdo, alguns cartérios requereram 0 pagamento das taxas e
emolumentos cartorarios para o prosseguimento dos servigos inerentes a eles e necessarios para o
processo do Inventério. No entanto, sabe-se que o IPREV goza de isencéo, conforme o art. 16 da
Lei Complementar n° 197, de 6 de novembro de 2017: “O Instituto ficara isento de todos os tributos

estaduais e de emolumentos cartorarios”.

Diante deste fato, ndo foi possivel obter as certiddes atualizadas de alguns iméveis
situados na capital do Estado, assim como, tal situagdo se apresenta como um obstaculo para as

futuras regularizagdes fundiérias dos bens imoveis do FEPA.

Quanto a destinagdo dos bens imoveis, todos os imoveis atualmente ocupados sejam
pela Administragdo Publica ou por outros, exceto aqueles utilizados pelo préprio FEPA, encontram-
se irregulares. Os contratos de cesséo de uso ou locagéo estdo vencidos e, ainda, foram evidenciadas
durante as vistorias apropria¢6es fundidrias irregulares. Ressalta-se que quanto a estes, 0S processos
para a regularizacdo contratual de cessdo de uso ou locagdo e os processos de indenizagdo pela

ocupacao irregular estdo em tramite.

A COGIM tem atuado de acordo com as atribui¢es que sdo de sua competéncia, de
modo a buscar e obter importantes avangos para os beneficiarios. A agdes conjuntas com os demais
setores do IPREV e demais 6rgdo publicos tem sido de grande valia para a resolugdo de

problematicas evidenciadas na Coordenadoria.
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DIRETORIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA (DAF)

A Diretoria Administrativo-Financeira — DAF, unidade orgénica de suporte
operacional, comando e supervisdo, é constituida pela Coordenadoria Administrativa, com sua
Divisdo de Recursos Humanos e Divisdo de Logistica; pela Coordenadoria de Tecnologia da
Informacéo e pela Coordenadoria Financeira, constituida pela Divisdo de Execucdo Orcamentaria

e Controle Financeiro e pela Divisdo de Contratos e Convénios.

COORDENADORIA ADMINISTRATIVA

Coordenou a andlise e o planejamento do fluxo de atividades e processos da area, tais
como processos de aquisicao e servigos, garantindo a realizagdo de todas as atividades da area,
criando plano de acdo de forma a garantir o alcance das metas. Processos de aquisicdo como de
agua mineral, de etiquetas metalicas de tombamento, copos descartaveis, café, acicar e adogante,
carimbos, scanner, placas de sinalizagdo e material de expediente e de servigos como postais
(correios), de telefonia fixa, buffet, locacdo de impressoras e manutengdo predial tiveram apoio
gerencial desta Coordenadoria.

DIVISAO DE LOGISTICA

Distribuicéo e recolhimento de processos internos e externos; translado de pessoas e
materiais; organizacao dos documentos que entram e saem da logistica para outros setores; controle

de bens materiais e inventario; manutencao e conservagdo das dependéncias do IPREV;

DIVISAO DE CONTRATOS E CONVENIOS

Executou o acompanhamento dos contratos ja existentes, e, deu inicio, através de
comunicacdo interna quando necessario, ao pedido de abertura de processo administrativo para 0s
pedidos de aditivos dos contratos. Além disso, acompanhou as novas contratacdes, com a

elaboracdo dos contratos, fazendo sua publicacdo. Atuou junto aos fiscais de contrato.
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Produtividade da Divisao de Contratos
Descrigdo Quantidade
Contratos 15
Aditivos de contratos ]
Cursos de capacitacdo aos servidores 4
SOMA 27

DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

Executou atividades relativas ao controle do quadro de servidores, composto por 269
profissionais; inclusdes, exclusbes e alteragdes na folha de pagamento; atividades referentes a
direitos e deveres dos servidores e demais atividades de rotina pertinentes ao setor.

Participamos, ainda, da criagdo do Programa Avancar, objetivando promover de forma
continuada acdes de capacitacdo para o desenvolvimento dos servidores, visando a realizagéo
pessoal e profissional deles no cumprimento de seu papel, proporcionando a melhoria dos servigos
prestados e o0 atendimento as necessidades dos usuarios. Nessa primeira etapa de desenvolvimento
dos servidores, 0 Programa Avancar langou cinco cursos e alcangou 98 inscri¢des. Além disso, 36
servidores participaram de cursos ou treinamentos externos, como TCE (MA), EGMA (MA),
Insper (SP), Enap (DF) e Anbima (DF).

Treinamentos e Capacitagdo
Descricio Quantidade
Servidores capacitados pelo Programa Avangar 98
Servidores capacitados em entidades externas 36
SOMA, 134

Formalizamos e instruimos processos para apuragdo das justificativas dos servidores
apontados em situacdo de Acimulos de Cargos Publicos pelo Tribunal de Contas do Estado — TCE.
Elaboramos Relatérios para Prestacdo de Contas deste Instituto no que tange a movimentacéao de
pessoal, membros de Conselhos, membros das Diretorias, ordenadores de despesa e substitutos no

exercicio de 2019, e processamos 116 diarias para deslocamento profissional dos servidores.

CENTRAL DE ATENDIMENTO E PROTOCOLO

Atender ao publico a fim de sanar toda e qualquer divida; abrir processos novos;
consultar processos; receber processos externos e redistribuir para o0s setores; enviar

correspondéncias pelos correios; despachar e receber malotes do interior;
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COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Elaborou planos de implantacdo e melhorias para aumentar a utilizacdo do sistema,
tais como o Sistema de Ponto Eletrénico e o PMO (Project Management Office) para a Tl, além da
criagdo de VPN’s para acesso externo a rede do IPREV, bem como do Sistema de Cadastro de

Cursos do Programa AVANCAR e do Sistema de Pericias Médicas.

Foram realizadas mudancas do setor TCE, do setor de Atencdo ao Aposentado,
responsavel pelo programa PAI, para outro prédio no IPEM e da Pericia Médica para o IPEM. Além
do mapeamento dos layouts do SIPREV Gestdo em conjunto com a SEGEP, acompanhamento da

migracgdo dos links de internet do Estado.

COORDENADORIA FINANCEIRA

Gerir o controle contabil, financeiro e orgcamentario junto ao SIGEF e o sistema do
Banco do Brasil, processar Relatérios Técnicos relacionados as atividades financeiras do IPREV,
Monitorar o cumprimento das obrigacGes acessoOrias junto a Receita Federal, acompanhar a
regularidade fiscal do IPREV através do sistema eCAC de atendimento virtual da RF e o
recolhimento das contribuicbes ao PASEP, com base nas receitas previdenciarias apuradas
mensalmente, conciliar contas bancarias , quando couber, ajustar demonstrativos contabeis,
controlar e atualizar cadastro do Instituto junto as instituicdes financeiras, cartorios e Orgaos
publicos. Transmissao de arquivos e dados do FGTS e Informacdes a previdéncia social — SEFIP,
Declaracédo de Débitos e Créditos Tributarios Federais — DCTF e Declaracdo do IR retido na fonte
— DIRF, fechamento mensal dos relatérios demonstrativos contabeis junto a SEPLAN, prestacdo
de contas de suprimentos de fundos e prestacdo de contas anual junto a Secretaria de Transparéncia

e Controle e o Tribunal de Contas do Estado.

DIVISAO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA E CONTROLE FINANCEIRO

Expedir relatorios técnicos e informacGes necessérias para tomada de decisdes
superiores, bem como minutas de oficios para processar o pagamento da folha de pessoal ativo,
exonerados e PASEP deste Instituto, acompanhar os recebimentos dos repasses financeiros do
Instituto, conferéncia de documentacdo dos autos e certiddes de regularidades fiscais, conforme
legislacdo em vigor. Controlar informagdes e os limites anuais de diérias concedidas, monitorar a

entrega de relatorio de viagens e passagens, andlise e instrucdo processual antes e depois da
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execucdo das fases da despesa (empenho, liquidacdo e pagamento) e emissdo de documentos
comprobatoérios da realizacdo dos pagamentos, processar empenhos e pagamentos analisar
processos de concessdao de suprimentos de fundos, atualizacdo e lancamentos de contratos
celebrados e aditivos, manter em estado de ordem a guarda e controle do arquivo de documentos,

volumes e processos relacionados ao fluxo administrativo deste instituto.

Comissao Setorial de Licitagao

Conforme estabelecido em Regimento Interno do Instituto de Previdéncia dos
Servidores do Estado do Maranhdo, a Comissdo Setorial de Licitacdo possui as seguintes

competéncias:
| - orientar os setores do IPREV sobre a instru¢do do processo;

Il - processar e julgar os certames licitatorios, as dispensas e inexigibilidades relativas
as aquisigdes de bens de interesse do 6rgédo, nos termos da Lei Federal n® 8.666/93 e demais normas
vigentes, promovendo a devida e ampla publicagdo dos avisos e editais, julgando as habilitacbes e
propostas, submetendo-o ao Presidente do IPREV, ou a quem este delegar, ap6s adjudicacdo do
objeto vencedor, para homologacao do resultado da licitacao;

Il - manifestar-se circunstanciada e conclusivamente nos recursos administrativos e
nas representacbes contra seus proprios atos, relativamente as licitagdes, dispensas e
inexigibilidades a seu cargo e, quando mantida a decisdo, instrui-lo para julgamento da autoridade

competente;

IV - apurar as infracdes e propor, em seguida a autoridade superior as respectivas
penalidades, a seus membros e servidores lotados no setor, sem prejuizo do poder disciplinar das
autoridades superiores; a licitante, fornecedor e prestador de servico que, no ambito de sua

jurisdicéo, praticar atos em desacordo com o disposto na legislagdo licitatoria;
V - preparar as atas e os relatérios circunstanciados de suas atividades;

VI - tomar conhecimento dos aditivos realizados em contratos decorrentes de
licitagOes, dispensas e de inexigibilidades realizadas pela CSL, sendo vedado manifestar-se sobre

legalidade de tais medidas;

VIl - executar outras atividades e acGes necessarias e inerentes a sua area de

competéncia;
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VIIlI - promover, mediante prévia consulta ao Orgdo gerenciador, desde que
devidamente comprovada a vantajosidade, a adesdo a ata de registro de precos, em concordancia

com as condicdes estabelecidas pelo érgéo gerenciador.

Desse modo, a Comissdo Setorial de Licitagdo, auxilia os setores do IPREV, nas
instruges dos processos de contratacBes, se manifesta em assuntos de sua competéncia, por meio

de despachos e pareceres, quando solicitado, bem como realiza todos os atos pertinentes e inerentes

a sua area.
Produtividade da CSL
Desericio Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
Adjndicagdes - - - - - 1 1 2 3 1 3 3 14
Homologagdes - - - - 1 1 1 4 4 - 2 1 14
Rz_attﬁca-pues Inxexigibilidades ) ) ) ) ) 1 1 5 3 1 3 3 14
Dispensas
Publicages Doe/Mh - - - 1 1 1 2 6 7 1 2 3 26
Publicagdes SacopTee/Ma 1 1 1 2 6 7 1 2 3 16
Elaboragio Minuta Edital - - 1 - 1
Total 0 1] 0 2 3 5 7 [ M 4 13 | 17 95
Cotratagdes por modalidade de Licitagio
Deesericio Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
Adestes a Ata de
Registro De Pregos - - - 3 - 2 3 3 1 2 - = 14
Dizpenzas - - - 3 - - 1 2 - 2 2 1 11
Inexigibilidade - - - 1 1 2 - 1 - 2 1 - 8
Total ] ] ] 7 1 4 4 ] 1 ] 3 1 K]

As atividades referentes a emissdo de Pareceres foram agrupadas em modalidades de

licitacdo, contratacOes diretas e procedimentos auxiliares.

Quanto as demais atividades concretizadas, foram registradas adjudicacdes, homologacdes,
ratificagdes de inexigibilidade/dispensas e publicacbes em imprensa oficial do Estado e Tribunal
de Conta do Estado do Maranh&o pelo sistema SACOP. (sistema eletrénico desenvolvido pelo
Tribunal de Contas do Estado do Maranhdo com a finalidade de realizar o acompanhamento
eletrénico das contratacfes publicas.).

Convém mencionar que, nos quantitativos, ndo estdo computados os procedimentos

cancelados e processos arquivados.
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